» 10 bylo jak budowanie piramidy”. Janusz Palikot i wystawne zycie
na koszt innych

— Ja sam do$¢ pozno zorientowalem sie, Ze to wcale nie chodzi o to, by rozwija¢ zaklad.
Ale o to, by w nieskonczonos¢ zbieraé kase od ludzi — opowiada jeden z bylych pracow-
nikow holdingu Janusza Palikota. Gdy ,,sztukmistrz z Bilgoraja” lekka reka wydawal
nie swoje pieniadze i razem ze wspolnikami wymyslal jak pozyskac ich jeszcze wiecej,
jego podwladni czekali na pensje. A kontrahenci za zaplate.

Jest grudzien 2022 r. Doroczna impreza na zakonczenie roku browarze w
Tenczynku. Na scenie w komplecie zarzad spoiki- prezes Janusz Palikot,
wiceprezesi Tomasz Czechowski 1 Tomasz Nietuby¢. Wyczytuja nazwiska,
wreczaja nagrody, dzigkuja za peten sukcesow rok. Grupa Manufaktura Piwa
Wodki 1 Wina zatrudnia w tym czasie 270 osob, 27 z nich dostaje tego wieczoru
tytut Pracownika Roku.

Ci, ktorzy dostajg ze sceny pochwaly, juz za kilka miesigcy przestang dostawac
pensje. Bo pienigdzy w spotkach nie ma — sg za to ogromne dtugi. Cho¢ nikt

jeszcze glosno o tym nie méwi.

»Przeplacilem, ale wyrwalem browar z rak prawicy”

Cofnijmy sie kilka lat. Jest rok 2016, Janusz Palikot, juz na dobre pozegnany z
polityka, decyduje si¢ wroci¢ do alkoholowego biznesu. Jezdzi po Polsce, oglada
rzemieslnicze browary. Najbardziej urzeka go podkrakowski Tenczynek. — To byta
mitos¢ od pierwszego wrazenia — opowiada w jednym z wywiadoéw. — Przeptacitem,
ale wyrwatem browar z ragk prawicy.

Browar sprzedawat poset Kukiz’15 Marek Jakubiak. — Wszedt, zobaczyt warzelnig,
zobaczyl lezakownig 1 on ten browar juz kupit — wspominat potem polityk.
Podkreslat przy tym, ze browar byt ,,zorganizowany, wyposazony i dochodowy”.
Pracownicy Tenczynka zapamigtali, Zze od pierwszej wizyty Palikota w Tenczynku
do transakcji mingt rok. Za nieruchomos$¢ — ale tez dziatajace linie rozlewnicze i

piwng marke — w 2018 roku zaptacit 19,1 min zt.

Juz pot roku pdzniej Palikot opowiada w mediach, ze zainwestowal w Tenczynek



,,blisko 40 mln z1,,. Ale w Memorandach informacyjnych Manufaktury Piwa Wodki i
Wina (przy okazji emisji kolejnych serii obligacji) bedzie pada¢ inna kwota — przez
dwa pierwsze lata ,,naktady inwestycyjne w zaktadzie przekroczyty 10 min z1”.
Potem wartos$¢ inwestycji w jego opowiesciach jeszcze wzrosnie — w 2023

roku jest juz mowa o 90 min zt wylozonych ,,na rozruch browaru”.

— Juz wtedy pozyczal, szukal inwestorow. Potrafit ludzi oczarowaé, swietnie grat na
emocjach — wspomina pierwszy rok Palikota w Browarze Tenczynek jeden z
pracownikow na kierowniczym stanowisku. — Niejednokrotnie stosowat wobec nich
migkki szantaz: jak nie dasz kolejnego miliona, to stracisz wszystko, bo to upadnie.
Pierwsze dwuletnie obligacje imienne skierowane do konkretnych

inwestorow MPWiW emituje w tym samym roku, w ktorym spotka kupita browar.
W ten sposob pozycza 17 min zt. Ale to dopiero poczatek — docelowo o§miu
najwigkszych inwestoréw powierzy Palikotowi ponad 100 mln zt. Najwigcej w ten
biznes wlozyli szefowie najwigkszej polskiej sieci laboratoriow medycznych — z
inwestycjami na poziomie 9,2 min 1 12,2 min zt. Z tej grupy ujawni si¢ tylko Marek
Maslanka, producent dachow solarnych, ktory wszedt w ten biznes pozniej —
zainwestowal w Tenczynskg Okowite najpierw pienigdze prywatne, potem SWojej
firmy. Maslanka podejmie si¢ nawet proby ratowania tongcego Titanica. Ale

zarzuci t¢ misj¢ juz po pot roku — gdy po raz kolejny poczuje si¢ oszukany.

Lojalni i wpatrzeni w swojego mistrza

Wréémy do pierwszego roku dziatalnosci browaru.

Byty pracownik Tenczynka: — Czas remontu to byt do$¢ stabilny okres. Janusz
jeszcze nie odlecial, cho¢ szalone pomysty juz miat. Na ziemi¢ $ciggat go wtedy
Zbyszek. Zbyszek byt glosem rozsadku. Tlumaczyl, ze nie mozna zaktadac, ze
sprzedamy w rok 5 milionéw butelek, skoro teraz sprzedajemy tylko 500 tysiecy.
Zbigniew B. to wspdlpracownik Palikota od czasow Polmosu Lublin,

réwniez zatrzymany przez CBA — z aresztu wyszed! po wplaceniu kaucji 150 tys.
zt. Jeden z trojki najbardziej lojalnych ludzi ,,czarodzieja z Bilgoraja”,

obok Przemystawa B. (100 tys. zt kaucji) i lubelskiego prawnika Lukasza

Pilasiewicza.



Nasz rozmowca wspomina, ze pierwsze finansowe problemy pojawity si¢ juz w
2019 roku. — Przez pierwsze miesigce roku nie produkowalismy nic. Zbyszek chcial
nawet oglosi¢ upadlos¢, ale Janusz naciskat, by tego nie robié. Poklocili si¢ 1
Zbyszek zrezygnowal ze stanowiska prezesa. Wtedy tez doszto do konfliktu z
jednym z duzych inwestorow.

— Zbyszka B. zastapit Lukasz Pitasiewicz. Ale nie chcial by¢ prezesem, zostat
prokurentem. Od tego momentu nie byto juz nikogo, kto by naprawde zarzadzat
browarem. Lukasz bezkrytycznie podchodzit do pomystéw Janusza. Drugg taka
osobg, totalnie wpatrzong w Janusza, byt Przemek — opowiada inna osoba z
kilkuletnim stazem pracy w Tenczynku.

Ich stowa potwierdzaja zapisy w Krajowym Rejestrze Sadowym. Na poczatku 2020
r. Zbigniew B. przestaje pelni¢ funkcje prezesa Manufaktury Piwa Wodki 1 Wina.
Kilka miesiecy wczesniej z rady nadzorczej spotki wychodzg Sebastian Podkanski i
Krzysztof Obl0j, a Lukasz Pitasiewicz zostaje prokurentem firmy. Prof. Oblo;j to
autor podrgcznikOw z zarzadzania 1 strategii firmy, wykladowca na warszawskich
uczelniach. Ponad 20 lat temu zasiadal w Radzie Fundacji Janusza Palikota, w
radach nadzorczych jego spotek (Ambra, Jabtonna) i Towarzystwa Inwestycyjnego
Janusza Palikota (obecnie Green Venture). Do MPWiW jeszcze wroci — jesienig
2022 r., ale tylko na osiem miesiecy.

Nasi rozmowcy zwracaja uwage na jeszcze jedng wazng zmian¢ kadrowa. Chodzi

o ksiegowa, ktora dbata o finanse firmy w latach 2018-2020. — Nie miata juz sity
stawia¢ merytorycznej kontry do szalonych pomystow Janusza. W koncu sami ja

zwolnili. A Janusz kompletnie odleciat.

»Krol polskiego crowdfundingu”

— Do pomyshu crowdfundingu Janusz poczatkowo byl sceptyczny. Zdecydowat si¢
dopiero, jak znalazt si¢ pod $ciana, jak juz naprawde nie miat od kogo pozyczy¢ —
opowiada wieloletni wspolpracownik biznesmena. — Po pierwszej udanej zbidrce
zrozumial, jak wielki tkwi w tym potencjatl. Jak grzyby po deszczu zaczely sig
pojawia¢ nowe spotki, bo na jedng mozna byto zebra¢ tylko milion euro rocznie.
W ciagu 4,5 roku powstaje kilkanascie spotek, cze$¢ z nich tylko po to, by zbiera¢

fundusze od tzw. drobnych inwestorow. Palikot goraco zachgca do inwestycji w



produkcje okowity, w maszyng do dezalkoholizacji, w sie¢ restauracji-alkotek, w
beczke whisky, w chipsy o aromacie konopi.

Dobry znajomy Palikotéw: — Janusz to roztrzesiony wizjoner z ogromnym €go. Z
niezachwiang wiarg w swoje wlasne mozliwosci. Ale nawet on byt zaskoczony, jak

",

to poszto. ,,Shichaj, sa tacy co nawet p6t miliona wptacili!” — dziwit si¢.

W pieciu zbidrkach na platformie Crowdway zbiera 21,5 mln i tak zostaje “Krolem
polskiego crowdfundingu”. Zupetnie zastuzenie — tyle pieniedzy poprzez
finansowanie spotecznos$ciowe nie pozyskal w Polsce dotad nikt. Jak

sam przyznaje, na ,,kolejng zbiorke nie chceiat si¢ zgodzi¢ KNF (Komisja Nadzoru
Finansowego)”, wigc rusza z kolejnym projektem — tokenizacjg whisky. Tokeny
JPW21, JPW22 i JPW22 Prem sprzedaje za ponad 7,5 min zt. Podobng kwotg
zbiera w projekcie Beczki Palikota.

Ale apetyt ,.krola crowdfundingu” ro$nie. Jedna ze spdtek (Tenczynek Dystrybucja)
cyklicznie odpala kolejne transze mikropozyczek Inwestycje Palikota i Bunt
Finansowy — i tak w rok pozyskuje ponad 38 min zt (od 3239 o0sdb).

Jednoczesnie MPWiW wypuszcza kolejne obligacje — w czerwcu 2020 r. na

kwote 19,7 mln zt (sptaca nimi obligatariuszy z pierwszych emisji) i w 2022 r. —
serii F, G, H, 1, J na aczng sumg¢ 22 miln zt. Tego dlugu spotka nigdy nie splaci, a
prowadzacy te emisje Dom Maklerski Prosper Capital dostanie kare (1,2 min zt) 1
straci licencj¢ KNF. Przed zapowiadanym szeroko wejsciem na gietde w 2022 r.
(nigdy do tego nie doszlo) wiceprezes Tomasz Nietuby¢ chwali si¢ w mediach
emisja akcji na kwote 27 min zt.

To czas, gdy Palikot 1 Kuba Wojewodzki ,,wyskakuja z kazdej lodowki”. O coraz to
nowych pomystach Palikota na alkoholowy biznes rozpisuja si¢ branzowe portale,
popularni youtuberzy robia z nimi wywiady — nierzadko przyznajac przy tym, ze
sami tez zainwestowali. Do wspodlpracy dajg si¢ namowi¢ najwigksi piwni
influencerzy. Trwaja zapisy na internetowy kurs Janusz Marketingu (cena: 2699
zt), a fakt ,,bycia w sporze ze wszystkimi instytucjami finansowymi regulujacymi
rynek” staje si¢ lejtmotywem kampanii pozyczkowej (Bunt Finansowy). Gdy

w Hejtparku Krzysztofa Stanowskiego pada pytanie o piramid¢ finansowa, Palikot

wybucha $miechem. — Ja sprzedaj¢ realne produkty.



Byly polityk-skandalista pojawia si¢ tez w tradycyjnych mediach, w tym tych
najwigkszych. Na okladki tygodnika Newsweek czy magazynu Forbes trafia sam
lub w towarzystwie wspdlnikow-celebrytow, jak Magda Gessler czy Kuba
Wojewodzki. Z ta pierwsza biznesowo wspotpracowal juz w latach 90., a teraz
planuje podbic¢ polski rynek wlasng marka wina. Ten drugi nie zgodzit si¢ na bycie
twarza piwa z suszem konopnym, ale na wspolny biznes juz tak. Tak wielkie
wrazenie zrobito na nim to, ze w reklamie piwa z Tenczynka wystapit sam Iggy

Pop.

»Wesoly, rockendrolowy czas w show-biznesie”

Wywiad w Kanale Sportowym, ktory Kuba Wojewodzki konczy stwierdzeniem, ze
ten biznes ,,uczyni go totalnie niezaleznym czlowiekiem na dwa pokolenia do
przodu” ma dzi$ ponad 3,9 mln wyswietlen. Konto celebryty na Instagramie (petne
,,postow partnerskich”) obserwuje 1,6 miln internautow. Nikogo lepszego na
wspolnika Palikot nie mégt sobie wymarzy¢. Obrosta legendg biznesowa
przesztos¢ Palikota do inwestycji przekonuje starszych. ,,Krol TVN-u” trafia do
miodszych.

— Pierwszy rok Wojewodzki byt w miarg¢ aktywny, przyprowadzil nawet swojego
grafika. Pamietam, jak potem oburzat si¢, ze mu nie ptacono. Z czasem jednak
angazowal si¢ coraz mniej — wspomina jeden z pracownikOw z browaru.
Wojewddzki rzeczywiscie musiat w ten biznes wierzy¢. Nie tylko jezdzi po Polsce z
akcja ,,Wyremontujemy Twoj Barek”, pozuje do zdje¢ (ktérymi sg potem okraszane
kampanie pozyczkowe), ale daje si¢ tez pozna¢ jako sprawny copywriter. To on
jest autorem dowcipnych, jednozdaniowych opiséw na piwach i wodkach,
oryginalnych nazw, haset reklamowych.

— Spotykat si¢ z niektorymi inwestorami, jezeli nam na tym zalezato — pisze Palikot
w swojej ostatniej ksigzce ,,Kulisy biznes-show. Czyli jak wydatem 220 mln zt”. 1
przyznaje: — Cz¢$¢ inwestowala pienigdze, zeby staé si¢ w ten sposob

wspolnikiem Kuby Wojewodzkiego (i Janusz Palikota).

,Krol TVN” odcina si¢ od Palikota dopiero na poczatku 2024. — Zostalem rozegrany

jak amator — pisze w o$wiadczeniu na swoim mediach spotecznosciowych. — Nie



wziglem z tej firmy ANI ZEOTOWKI dywidendy — zapewnia. I przekonuje, ze byt

tylko ,,pasywnym inwestorem”, ,,bez wplywu i wgladu w dziatania finansowe”. Faktu
swojej obecnosci w radach nadzorczych kilku spoétek juz nie komentuje.

W tym samym czasie Palikota skresla tez tez Magda Gessler. Ma ku temu powody

— nagraniem wideo z udziatem pijanej celebrytki Palikot promuje swoja najnowsza
ksigzke. Gessler grozi sagdem, upomina si¢ o pienigdze i po kilku dniach film znika

z sieci, a ze strony ,,lifestylowego holdingu alkoholowego™ jej zdjecie. Z wydane;j
kilka tygodni pozniej ksigzki Palikota dowiemy si¢, ze ani Wojewddzki, ani Gessler
nie lubig za siebie ptaci¢. O tym, ze sam tez nie ma takiego zwyczaju, autor nie
wspomina.

— Problemy z platnosciami faktur byty zawsze. Jezdzilismy z barkiem na r6zne
festiwale 1 nie raz musiatem $wieci¢ oczami za firm¢. A my wiecznie styszeliSmy
thumaczenia, Ze jest cigzszy okres, ze za chwilg pienigdze beda. Caty 2023 to juz
roOwnia pochyta — opowiada jeden pracownikow holdingu. Spedzit w browarze
prawie trzy lata. — Na poczatku w dziale marketingu byto nas pi¢¢ 0sob, a finalnie
pigtnascie, nawet Michat Marszat (znany ze §wietnych internetowych memow —
red.) z nami pracowat. ZajmowaliSmy si¢ m.in. ocieplaniem wizerunku Janusza.
Mowili§my m.in. o tym, ze powinien jak najmniej wypowiada¢ na tematy finansowe.
Ludzie wolg oglada¢ jak w $miesznej czapce gotuje i zagryza ogorki. Jest

Smieszny, zabawny, przasny. A to si¢ klika.

Muzycy, aktorzy, politycy. ,,On za to placil”

Potrawy sa proste i niebanalne. Gotowaniu na ekranie zwykle towarzyszy
degustacja alkoholi z szerokiego portfolio Manufaktury Piwa Wodki i Wina. Po
drugiej strony kamery w telefonie zwykle stoi jego asystentka, corka przyjaciot z
Bitgoraja. Ale nierzadko zajmuja si¢ tym zawodowcy — jak w ostatnich tygodniach
przed aresztowaniem, gdy materiaty na Tik-Toka czy reaktywowany ostatnio kanat
YouTube tworzy znany rezyser teatralny Krzysztof Garbaczewski. Ten ostatni film
— z udziatem uznanego artysty fotografa Nicolasa Grospierre — do internetu wpada
dokladnie tydzien przed tym, jak do domu biznesmena na Starym Mie$cie w

Lublinie pukaja agencji CBA. Nie otworzy im, wejda wigc wywazajac drzwi od



strony ogrodu.
— On za to placit — z rozbrajajaca szczeroscia przyznaje dzi§ Bronistaw

Komorowski reporterowi ,,Czarno na Bialym” TVN 24. Nie byt jedynym bylym

prezydentem, ktory na kanale YouTube Janusza Palikota degustowat jego trunki.
Nad ich walorami smakowymi rozptywat si¢ tez Lech Walgsa.

Marii Peszek i Organkowi Palikot finansuje teledysk, Markowi Dyjakowi wydaje
plyte, Blazeja Krola angazuje do reklamy wodki, Mateusz Pospieszalski nagrywa w
browarze material na plyte, Ekipa Friza w teledysku pije BUH-a. BUH pojawia si¢
tez w klipie duetu Karas/Rogucki i towarzyszy Sanah w trasie koncertowej. Browar
Tenczynek reklamuja Katarzyna Warnke 1 Piotr Stramowski. Zaprzyjazniona z
Palikotem para aktorow decyduje si¢ tez wlozy¢ w jeden z projektow (Alembik)
swoje oszczednosci, czym chwalg si¢ na Instagramie, 1 co natychmiast puszczaja

w $wiat plotkarskie portale. Tomasz Kopyra, najwigkszy piwny influencer,
poswieca Tenczynkowi kilka odcinkdéw, a nawet jedzie z Palikotem do Niemiec i
Londynu na zakupy specjalistycznego sprzetu.

— Na kampanie marketingowe poszto kilkadziesigt milionow ztotych — przyzna
Janusz Palikot, gdy dziennikarze beda pytac, co si¢ stato z setkami milionow od
inwestorow. Sama kampania reklamowa BUH-a z Warnke, Stramowskim i
Wojewddzkim miata pochtong¢ 8 min zt. Wysokosci gazy Iggiego Popa nie zdradzit
nigdy.

Nie wszystkie kosztowne kampanie kiedykolwiek ujrzaty §wiatto dzienne. Nigdy nie
zostata wyemitowana reklama whisky, w ktorej wystgpil on sam. Zdj¢cia
powstawaly w maju 2021 r. m.in. w Starej Papierni w Konstancinie-Jeziorna. Za
kamerg stanat rezyser teatralny Mariusz Trelinski, szef artystyczny Teatru
Wielkiego Opery Narodowej. Panowie przyjaznia si¢ od lat. I podobnie jak para
znanych warszawskich aktoréw roéwniez Trelinski rowniez dat si¢ namowic¢ do
inwestycji w alkoimperium Palikota. Jak wynika ze spisu wierzytelnosci MPWiW
tacznie pozyczyt spolce 242 tys. zt. A jego dwczesna partnerka, sopranistka Maria

Stasiak, nawet wigcej — 363 tys. zt.

VEG, czyli zainwestuj jeszcze wigcej



— Gdy pierwsze zbiorki okazaty sie takim sukcesem, do Janusza odezwatl si¢ Dr
Brew, czyli Tomasz Nietuby¢ i Tomasz Czechowski. Mieli ushugowo robi¢ u nas
piwo, ale szybko zaangazowali si¢ w inne rzeczy. To byta wiclka fascynacja panow
sobg nawzajem. A my zaczeliSmy si¢ zastanawiac, kto kogo wyroluje. Najlepiej
wyszedl na tym Nietuby¢, zawsze troche w tle Janusza i Tomka. I to on sprowadzit

do nas VEG — opowiada osoba z wewnatrz firmy.

VEG, czyli Vortune Eguility Group, to w historii upadku alkoholowego holdingu
posta¢ kluczowa. Oferuje ,,efektywny model finansowania rozwoju
przedsigbiorstwa,,, co w praktyce oznacza sztab do§wiadczonych doradcow
inwestycyjnych. Skutecznych i wyrachowanych. Takich, ktérzy do wylozenia
pieniedzy potrafig przekona¢ praktycznie kazdego. Ci, ktorzy weszli w cho¢ jeden
alkoholowy projekt Palikota, teraz sg nagabywani na kolejne — jeszcze bardziej
korzystne finansowo. Doradcy piszg maile, SMS-y, dzwonia, rozdajg 500-zlotowe
bony do zrealizowania w firmowym sklepie w Tenczynku.

— Razem z VEG ruszyly zbiérki wielkoformatowe. Znajdowali inwestorow na duze
kwoty. Przyjezdzali oni potem do browaru, byli oprowadzani przez naganiaczy,
jedli z Palikotem kolacje, a on ich czarowat — opowiada pracownik browaru. — To
wiasnie VEG nagonil najwiecej kasy do spotek. Cho¢ dla Palikota byt za drogi. On
wolat Justyne Bas 1 jej ludzi, bo ich prowizje byly mniejsze.

W raporcie Marka Maslanki (wrzesien 2023 r.) poswigconym finansom grupy
MPWiW jest mowa o dwoch gtownych posrednikach w pozyskiwaniu pienigdzy od
ludzi. ,,Podmiot 1 Fundusz” zdobyt w ten sposob 49,9 min zt. ,,Podmiot 2” — 6 mIn
zt Inwestorow naganial tez t6dzki Architekt Finansowy (obecnie na liScie ostrzezen
KNF), krakowski Bellford 1 wroctawski Tennor. Ta ostatnia (jej wickszo$ciowym
udzialowcem jest Alembik Polska) okazata si¢ niebywale skuteczna takze w
zdobywaniu funduszy rzadowych. W grudniu 2022, niespetna cztery miesigce po
zarejestrowaniu, dostata 880 tys. zl dotacji z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju.

VEG wycofat si¢, gdy tongcy okret zaczat szorowat juz po dnie — w sierpniu 2023 r.
Na stronie grupy mozna znalez¢ dwa o$wiadczenia, w ktérych ta odzegnuje si¢ od

faktu, ze na posrednictwie zarabiata od 25 do 40 proc. pozyskanej kwoty (tak podat



Palikot na jednym z webinarow dla inwestorow). — MPWiW zobowigzana byta
do wyptacania prowizji na poziomie $rednio 5 proc. — przekonywat w rozmowie z
nami prezes Grupy VEG Krzysztof Sokalski.

I tak VEG z ,,jednego z najwickszych dostarczycieli kapitatu do spotki”
btyskawicznie przeobrazil si¢ w jednego z bardziej pokrzywdzonych (na liScie
wierzytelnosci zajmuje wysoka 2. pozycje — MPWIW jest mu winna 14,1 min zi,
wyzsza kwota jest tyko przy jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej JP Janusz

Palikot — 19 mln). Tego, ze wczesniej zapewnil sobie dwa miejsca w

pigcioosobowej radzie nadzorczej spotki 1 mogt wprowadzaé do zarzadu swoich

ludzi, Vortune Equity Group nie komentuje. Do tego watku jeszcze wrdcimy.

» 10 bylo jak budowanie piramidy”

— Na poczatku Janusz zyt tym miejscem. Ale od czasu zauroczenia Czechowskim i
Nietubyciem bywal tylko by zrobi¢ przed kims show, czy zjes¢ kolacje we wciaz
zamknigtej restauracji — wspomina pracownik browaru. I opowiada, ze restauracja
w browarze — Tap Room — do otwarcia przygotowywala si¢ rowno przez rok. —
Restauracja gos$ci nie przyjmowata, cho¢ byli na stale zatrudnieni dwaj kucharze 1
pigciu kelnerow. Obstugiwali bankiety Janusza i przygotowywali menu: wiosenne,
letnie, jesienne, zimowe.

Inna osoba wspomina o nieracjonalnych wydatkach na drogie sprzety. — Wiele
rozpoczetych inwestycji nigdy nie zostato zakonczonych. W Tapromie
zainstalowano dwa alembiki — jeden miat robi¢ alkohol ze zboza, drugi gin. Zaden
nie zostal uruchomiony. Wydano kilkaset tysigcy na zaliczke na wirowke, ale
kolejnych rat juz nie ptacono, wiec sprzet zabrano. I ani wirdwki, ani pieniedzy —
denerwuje si¢. Niebezpodstawnie, bo firma nadal jest jej winna kilkadziesiat
tysigcy z tytuhu zalegtych pens;i.

Dobrze pamigta czas, gdy ruszyty pierwsze zbidrki. — Na poczatku wydawaly si¢
fajnym pomyslem, pierwsze dwie, trzy. Dawaty nadzieje, Ze browar przetrwa.
Nawet wynagrodzenia zaczgly przychodzi¢ na czas. Ale kolejne to bylo jak
budowanie piramidy. Pienigdzy nie ma i nagle sa. Wszystko uzaleznione od tych

zbiodrek.



— Nagle z kilkudziesigciu 0sob zrobito si¢ 300. Dziat marketingu tez rozrost si¢
niebotycznie. Ale co z tego, ze bylo o nas glo$no, skoro nie mozna bylto nas kupic?
— zastanawia si¢ specjalistka od wdrozen. — My pensje mieliSmy niewielkie,
szanowaliSmy kazda etykiete, a oni si¢ bawili. Przychodzity faktury za hotele,
wystawne bankiety. Przykro byto na to patrzec.

— Sam si¢ gubitem, ile jest tych alkoholi i projektow. Nowy inwestor, nowy produkt,
nowa restauracja — opowiada grafik, ktory w alkoholowym holdingu Palikota
przepracowat blisko dwa lata. Tez nadal czeka na zalegte wyptaty. — Wing za
wszelkie problemy w spotce obarczali Janka Spiewaka (to on zainteresowat
prokurature nielegalnym reklamowaniem alkoholu przez Palikota i jego
wspolnikdw-celebrytow — red.). Muszg przyznac, ze ja sam tez dlugo w to
wierzylem.

Inny pracownik browaru: — Dlugo nie mieliSmy $wiadomosci, w czym tak naprawde
uczestniczymy. Ja sam dos¢ p6zno, bo dopiero w 2022 roku, zorientowalem sie,

ze to wcale nie chodzi o to, by rozwija¢ zaktad. Ale o to, by w nieskonczonos¢
zbiera¢ kase od ludzi. Nieprzypadkowo wtedy Janusz wysytat wodke w kosmos. To

odzwierciedla stan jego umystu.

Zamiast pierogow polalo si¢ piwo

VEG do Tenczynka sprowadzit nie tylko wyjatkéw sprawnych ,,doradcow
finansowych”, ktorzy zapewniali staty doplyw funduszy. Pawet Komar i Krzysztof
Sokalski z VEG weszli do rady nadzorczej] MPWiW, a Tomasz Nietuby¢ i Tomasz
Czechowski zostali wiceprezesami spotki. To wlasnie oni mieli namowi¢ Palikota
do kilku nietrafionych biznesowych posuni¢¢. Jak przejecie Dr Brew (ze wszystkimi
dlugami i wielomilionowymi zobowigzaniami spoiki). Jak sie¢ wiasnych sklepow.
— Na punkty Tenczynek Swieze na szybko przerabiane byty lokale po

pierogarniach Ciasto i Farsz, czyli innym koncepcie VEG, ktory nie wypalit —
styszymy od osoby z kadry kierowniczej browaru. — I to byt gw6zdz do trumny tego
biznesu — ocenia.

Ambitnych plandw otwarcia 150 pierogarni w catej Polsce Nietuby¢

z Czechowskim nigdy nie zrealizowali. W najlepszym okresie (rok 2021) takich

punktow dzialato 26. Dwa lata p6zniej juz tylko dwa. By uratowac¢ biznesowy



koncept — na ,,sprzedaz lokali inwestycyjnych z najemcg” — potrzebowali kogos, kto
wejdzie do lokali. I znalezli — zamiast lepienia pierogdéw polato sie piwo.

— Sklepéw otwarto 26. Niektore prosperowaly calkiem niezle, inne utarg miaty
znikomy. To si¢ kompletnie nie spinato, bo i nie mogto spina¢. Taki lokal przy ul.
Kaliny Jedrusik na Zoliborzu byt naprawde ogromny, duze lazienki, kilka zapleczy,
jaki tam musial by¢ czynsz! W dodatku, obok piwa sSwiezego z

kranu, sprzedawali$my tam nasze wodki o wiele drozej niz w pobliskiej Zabce —

opowiada osoba zaangazowana w ten projekt.

Z otwarcia niektorych punktow Palikot robil prawdziwe show. Sam stawat za
nalewakiem, rozmawiat z klientami, w swoich mediach spoteczno$ciowych
relacjonowal jak dluga kolejka ustawia si¢ przed drzwiami lokalu. W 2023 roku sie¢
miata dobi¢ do setki punktow. Dobita, ale do §ciany. Palikot przyzna potem, ze do
sklepow ze §wiezym piwem doktadano 1-1,2 min zt miesigcznie. Spoiki stojace za
pierogarniami — Idea 2.0 oraz Ciasto i Farsz Property Management (wtasciciel
nieruchomosci) — zaciaggnely tez w MPWiW pozyczki — na taczng sume ponad
miliona ztotych.

To wlasnie pracownicy sklepow Tenczynek Swieze jako pierwsi podnosza larum,
ze firma nie placi pensji na czas. Wynagrodzenia przestajg dostawac tez ludzie
zatrudnieni w browarze. Potem okaze sie, ze Palikot nie placit tez ZUS-u, nie
przelewat pieniedzy na Pracownicze Plany Kapitatowe. Jak wyliczyta Panstwowa
Inspekcja Pracy tylko w dwdch spétkach MPWiW i Centrum Ustug WspoInych ten
dtug wynosit niemal 2,3 min zl. Do tej ostatniej — tuz przed kryzysem w firmie —
zostata formalnie przeniesiona wigkszo$¢ pracownikow. W efekcie postepowania
uktadowe czy upadlosciowe w najwickszych spotkach alkoholowego holdingu ich

nie obejmujg — na wyplate zaleglych pensji nie maja co liczy¢.

»Czy tak wyglada dzialanie piramidy finansowej?”

Wiosng 2023 roku Palikot, Czechowski, Przemystaw P. i kilkana$cie 0sob z dziatu

marketingu leci do Marakeszu. Razem z nimi laureaci konkursu #BUHaszdoMaroka na naj-
lepsze zdjecie z ,.,kosmiczng wodka”. Lataja balonem, mieszkaja w dobrych hotelach, kreca



reklamowe filmiki. — W stylu Janusza, wszystko na najwigkszym wypasie — opowiada jeden z
bytych pracownikéw. Inny dodaje, ze osoba z firmy, ktora ten wyjazd organizowata, jeszcze
przez kilka miesigcy bedzie odbieraé telefony od domagajacych si¢ zaptaty Marokanczykow.

Po powrocie Palikot odpala swojg ostatnig zbiorke — Skarbiec Palikota. Na gwalt
potrzebuje pieni¢dzy — przede wszystkim na wyplaty dla pracownikéw i splate
odsetek od obligacji i pozyczek. Ale ,,najwicksze finansowanie spotecznosciowe w
historii polskiego kapitalizmu” konczy si¢ klapg. Zamiast planowanych 20 mln —
udaje si¢ zebra¢ jedynie 2,2 mln. Nieco wigcej, bo 5,5 min zt, przynosi

kampania Tenczynskiego Ginu skierowana do ,,statych klientéw”. Bombardowani
telefonami 1 mailami doradcow z VEG ludzie wptacaja 5,5 min zt. To wcigz jednak

zbyt matlo, by utrzymac tongcy statek na powierzchni.

To czas gdy serwis bigshortbets research rozktada biznes Palikota na czynniki
pierwsze, pordéwnujac go do piramidy finansowej. A Jankowi Spiewakowi udaje si¢
doprowadzi¢ do skazania trojki wspolnikéw za nielegalne reklamowanie alkoholu
(wyrok jest nakazowy, panowie si¢ odwotaja, ale ten proces tez przegraja).

— Do dzisiaj wyplaciliémy naszym Inwestorom ponad 23 mln zt kapitalu wraz z
odsetkami. ZaptaciliSmy tez ponad 60 min zt podatkéw. Czy tak wyglada dziatanie
piramidy finansowej, o co oskarzajg nas niektorzy? — broni si¢ Palikot na

Facebooku.

»\Nie rozumiem, czemu ci ludzie nie ida za kratki”

Latem’ 23 zamyka si¢ Taproom w Browarze w Tenczynku — nagrodzona
prestizowa nagrodg architektoniczng restauracja funkcjonowata niecaty rok. Dziata
jeszeze sklep, ale placi¢ mozna tylko gotowka. Coraz rzadziej pracuja maszyny na
produkcji. — Specjalnie ruszyly pod dziennikark¢ Gazety Wyborczej. Takie
malowanie trawy na zielono to typowe dla Janusza — komentuje jeden z bytych
pracownikow.

— Od marca przelewy przychodzity z opdznieniem, w sierpniu nie przyszty w ogole.
W dwoch kolejnych miesigcach tylko czeSciowo. Zwolnitam si¢ sama w potowie
grudnia — odpowiada specjalistka od wdrozen. — Dlaczego tak p6zno? Obiecywano

nam, ze w pierwszej kolejnos$ci zalegle wyptaty dostang ci, ktdrzy zostang. Taka



manipulacja. ,,Grzeczne osoby beda miaty wyptacone w pierwszej kolejnosci”. Jak
w przedszkolu.

Wylicza, ze z zaleglych pens;ji i delegacji, firma jest jej dluzna ponad 60 tys. zt. Gdy
rozmawiamy Janusz Palikot w swoich mediach spotecznosciowych jeszcze probuje
zaklina¢ rzeczywisto$¢. Najczesciej w swojej kuchni, gdzie kroi, smazy, doprawia
do smaku. — Dawno klikngtam unfollow. To si¢ fajnie oglada jak si¢ czuje w tym
sukces, a tutaj si¢ czuje krzywde innych.

— Zyjemy w $wiecie, w ktorym pracodawca moze za cudze pieniadze stawiaé
wielkie biznesy, nie ptaci¢ wykonawcom, kontrahentom, pracownikom. Naruszac¢
plynnos¢ finansowg tysiecy ludzi, powiedzmy wprost — niszczac w wigkszym lub
mniejszym stopniu innym ludziom zycie. (...) — pisat na Facebooku jeden z
pracownikow w grudniu 2023 r. (pensji nie dostawat od czerwca, pracowat do
wrzesnia). — Przy tylu zgloszeniach do r6znych instytucji nie rozumiem, czemu ci
ludzie nie idg za kratki — zastanawiat sig.

To wydarzy sie dziesie¢ miesiecy pdznie;.

Kto stracil, kto zyskal

Janusz Palikot zostaje zatrzymany 3 pazdziernika 2024 w swojej kamienicy przy
ul. Archidiakonskiej w Lublinie. Agencji Centralnego Biura Antykorupcyjnego wioza
go prosto Wroctawia, gdzie w prokuraturze ustyszy osiem zarzutow — siedem
dotyczacych oszustwa i jeden przywlaszczania mienia (chodzi o warty 5 min zt
alkohol nalezacy do Marka Maslanki). CBA zatrzymuje tez w Bitgoraju Zbigniewa
B. i w Lublinie Przemystawa B., ale obaj wychodza za kaucja juz nastepnego dnia.
Palikot we wroclawskim areszcie $ledczym spedzi blisko cztery miesigce. Opusci
go dopiero pod koniec stycznia po wplaceniu 2 mln zt porgczenia majatkowego. Na
kaucje mieli si¢ zrzuci¢ jego znajomi, w tym byla Zona.

Firmy pozyczkowe, z ktorych Palikot brat pieniadze, przejety juz wiekszos¢
nieruchomosci jego 1 jego spotek, w tym dwie kamienice na Starym Miescie w
Lublinie. Komornikéw uniknat zabytkowy ko$ciot pod czeska granica, ktory
zawczasu zmienit wlasciciela. Od zeszlego roku nieruchomos$¢ nalezy do Lukasza
Pifasiewicza. To on, na ostatnim hucznym podsumowaniu roku w Browarze

Tenczynek, ustyszat od swojego pryncypata najwiecej cieptych stow. — Bez



niego ta firma by nie przetrwata. Kocham go jak cztonkéw mojej rodziny —
deklarowat ze sceny Janusz Palikot.

Money.pl policzyl, ze powigzane z Palikotem spo6tki od obligatariuszy,
udzialowcodw, akcjonariuszy i pozyczkodawcodw pozyczyly facznie ok. 344 min zt.
Inwestorow bylo blisko 10 tys., ale poszkodowanych jest sporo wigcej. To
pracownicy, ktorzy miesigcami nie dostawali pensji i kontrahenci — od producentow
wysokobudzetowych reklam, przez dostawcow debowych beczek, fachowcow od
budowlanki i instalacji, po destylarnie w catej Polsce, bo produkcja alkoholi
wysokoprocentowych nigdy w Tenczynku nie ruszyta.

Zarzuty, jakie w pazdzierniku przedstawit Palikotowi prok. Lukasz Kudyk z
Departamentu do Spraw Przestepczosci Zorganizowanej 1 Korupcji Prokuratury
Krajowej, dotyczg oszustwa 5 tys. 0sob na kwotg 70 mln zt. Od tego czasu si¢ nie

zmienity, nie zmienita si¢ tez liczba podejrzanych.

Opuszczajgc w styczniu mury wroctawskiego aresztu §ledczego byty polityk
dziekowal przyjaciotom, ktdrzy zebrali pienigdze na kaucje 1 adwokatom,

ktorzy bronig go pro bono. Podkreslal, ze poreczyli za niego ,,najwicksi tworcy
polskiej kultury”, on sam jest niewinnym cztowiekiem, a postawione mu zarzuty sa
bezpodstawne. Zapewnial tez, ze ,,nic ma zadnej piramidy finansowej”. — Nie ma
zadnego dowodu, zZe si¢ wzbogacilem, ja zbiednialem, stracitem majatek, nie mam
domu — mowit.

Jak ustalilismy w trzech niezaleznych Zzroédtach — zatrzymat si¢ w domu swojej
pierwszej zony pod Lublinem. Musi regularnie meldowac si¢ na komisariacie, ma
zakaz opuszczania Kraju.

Jego znajomi zgodnie potwierdzaja, ze zyl ponad stan: wystawne przyje¢cia,
kosztowne zachcianki jak latanie helikopterem nad Nowym Jorkiem, utrzymanie
(wraz z obstugg) dwoch domoéw — staromiejskiej kamienicy w Lublinie i posiadto$ci
w Dzierwanach pod Suwalkami. Marek Maslanka swego czasu ujawnil, ze
wynagrodzenie prezesa Palikota wynosito 50 tys. zt miesiecznie. Ale on sam
przeshuchiwany w 2022 roku przez warszawska prokuratur¢ w zwigzku z zarzutami
o reklamg alkoholu podat dochody w wysokosci 100 tys. zt.

Z dokumentow wynika, ze lekka reka brat tez ze spotki pozyczki. W spisie



podmiotéw zobowigzanych majatkowo wobec MPWiW sg setki pozycji. Najwickszy
dhug wobec spotki ma jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza JP Janusz Palikot —
blisko 10 mln zt i nalezaca gtéwnie do jego zony Moniki spotka Kresy — 4,4 min zt.
Z kolei spoiki zwigzane z wiceprezesem Tomaszem Nietubyciem pozyczyly z

Manufaktury tacznie ponad 4 min zt.

Nietuby¢: W Manufakturze byla kultura wodzowska

Przedsigbiorca czystej proby” 1 ,,najtezsza glowa zapewniajgca bezpieczenstwo
finansowe” Tomasz Nieuby¢ w rozmowach i korespondencji z nami umniejsza
swoja role. Prosi, by nie wigza¢ go z ,,tym, co robity inne sp6tki” i thumaczy, ze jego
obecnos$¢ w zarzadzie Manufaktury wynikata tylko z potrzeby ,,dostepu do
dokumentow i wiedzy o tym, co si¢ dzieje w Srodku, by chroni¢ pienigdze swoje i
inwestorOw”. Zapewnia, ze ,,nie byl odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania”,

bo do lata 2023 spotka jednoosobowo zarzadzat Palikot.

Opowiada, ze Palikota poznat w lipcu 2020 r. — Przedstawil mi go d6wczesny prezes
Crowdway Jakub Niestroj. To spotka Doctor Brew, a nie osobiscie ja, odbyta
wstepng rozmowe na temat mozliwosci warzenia piwa — thumaczy. — Moja
obecnos$¢ w zarzadzie MPWiW SA byta wynikiem ustalen oraz zapisOw umowy
inwestycyjnej zawartej pomi¢dzy Manufakturg, Doctor Brew, Browarem w
Niechanowie oraz kilkoma innymi stronami. Nie mialem wptywu na decyzje
personalne dotyczace wejscia przedstawicieli Vortune Equity Group (VEG) do
Rady Nadzorczej MPWiW. Spoélka Crowdway byta czgscig VEG, a spotki Janusza
Palikota byly klientami Crowdway.

Pytany o to, czy mnie czuje si¢ odpowiedzialny za upadek holdingu, zapewnia, ze
,»Z€ swojej strony zrobil bardzo wiele”. — Inwestujac czas, kapital, wiedzg oraz
zasoby, aby uporzadkowac i rozwija¢ Grupg. Od momentu mojego
zaangazowania, MPWiW SA oraz caty holding miaty realng szans¢ na realizacje
swoich planéw biznesowych — mimo istniejacych probleméw zarzadczych czy
projektowych. Ja réwniez jestem inwestorem i w spotkach Grupy mam ulokowane
wiasne pienigdze. Pomimo moich wielu dziatan majacych na celu poprawe

sytuacji, zostalem odsunigty — stwierdza.



Pytany o usunigcie ze swojego profilu na Linked.in wzmianki o blisko trzyletniej
obecnosci w zarzadzie MPWiW (od czerwca 2021 do czerwca 2024) thumaczy, ze
,»hie prowadzi osobiscie swoich profili w mediach spotecznosciowych”. — Zajmuje
si¢ tym dedykowany zesp6t. Moj profil w serwisie LinkedIn nie odzwierciedla
wszystkich dziatan zwigzanych z moja aktywno$cig zawodowa, a od 2020 roku
skupiam si¢ gldwnie na rozwoju Grupy Mercaton. Pozostate projekty, w tym
dzialania na rzecz spotek portfelowych, maja charakter poboczny.

Ale nie tylko nam data do my$lenia jego dziatalnos$¢. Zaledwie kilka godzin w
serwisie Linked.in wisiat post poswiecony dotychczasowym inwestycyjnym
,,sukcesom” Tomasza Nietubycia w spotkach RV Group (dawniej Prodigo), Oxygen,
Doctor Brew i1 Etno Cafe (wszystkie maja wielomilionowe straty, a inwestoréw
pozyskiwat m.in. VEG). Wpis zostal usuniety ze wzgledu na naruszenie ,,Polityki
spotecznosci specjalistow”. Jego autor finansista Jerzy Lipinski przyjat wiec
zaproszenie do studia popularnego kanatu YT Przygody Przedsigbiorcow. Odcinek
poswigcony Palikotowi, Nietubyciowi 1 narzedziu do wyciggania pieniedzy, jakim

stal si¢ w Polsce crowdfunding, mozna obejrze¢ TUTAI.



