Kryzys w Liceum im. Tomasza Zana w Pruszkowie

W ostatnich tygodniach przez Pruszkéw przetoczyla si¢ burza zwigzana z napigtymi
stosunkami miedzy dyrekcja, nauczycielami i uczniami Liceum Ogoélnoksztatcgcego im.
T. Zana. PostanowiliSmy przyjrze¢ sie sprawie.

W pofowie miesigca na skrzynkach mailowych lokalnych mediow pojawity sie skargi
sygnalistow z liceum im. Tomasza Zana w Pruszkowie. Opisywane w nich problemy zdajg sie
potwierdza¢ pogtoski, ktére ,na miescie” byto stycha¢ co najmniej od grudnia zesztego roku.
Juz wtedy do naszej redakcji dotarty glosy, ze w Zanie zbiera sie na kryzys.

W dwdch skargach skierowanych do Starostwa Powiatowego sygnalidci kierujg w strone
dyrekcji szereg zarzutow. Ws$rdd nich wyrézni¢ mozna mobbing, apodyktycznos¢, ogolny
chaos w zarzadzaniu, brak dialogu z kadrg pedagogiczng czy torpedowanie pomystéw
uczniow.

Teraz z Zanem prawdopodobnie pozegna sie grupa nauczycieli. Prawdopodobnie, poniewaz
przez panujgcg w szkole atmosfere nikt o zmianie pracy nie chce moéwic¢ gtosno. Zgodnie z
relacjg nauczycieli, to efekt dziatan nowej Dyrektorki, Renaty Jakubiak, i jej ,tworzenia
warunkéw do dobrowolnego odejscia”.

Kim jest nowa dyrektor Zana?

Wybdr nowej dyrektorki Zana byt jedng z ostatnich decyzji podjetych przez poprzednie wiadze
powiatu pruszkowskiego z Krzysztofem Rymuza na czele. Do konkursu na stanowisko nie
przystgpita dotychczasowa dyrektorka Ewa Krdl. Dlaczego? Wedtug nauczycieli, ktorzy
zgodzili sie z nami porozmawia¢, Ewa Krol miata by¢ zniechecona do dalszego prowadzenia
liceum.

Renata Jakubiak byta jedyng kandydatkg na stanowisko. Poleci¢ jg miata Matgorzata
Kucharska, dawna Dyrektorka liceum im. T. Zana, a obecnie naczelniczka Wydziatu Edukaciji,
Kultury i Sportu Powiatu Pruszkowskiego. Nauczyciele wskazujg, ze Jakubiak i Kucharska
miaty zna¢ sie juz wczesniej. Zgodnie z ich relacjg, 14 pazdziernika 2024 roku naczelniczka
Kucharska miata ztozy¢ wizyte dyrektorce Jakubiak w szkole. Nasi rozmoéwcy zwrécili uwage
na ten fakt, poniewaz - jak twierdzg - wizyty naczelniczki w poprzednich latach nalezaty do
rzadkosci.

Renata Jakubiak wygrata konkurs. Nawet pomimo, ze jej dotychczasowym doswiadczeniem
byto nauczanie matematyki w szkole podstawowej w Jaktorowie oraz organizowanie kurséw
maturalnych. W komisji konkursowej zasiadali: przedstawiciele Zarzadu Powiatu
Pruszkowskiego - Michat Landowski, Agnieszka Kuzminska i Matgorzata Kucharska;
przedstawicielki Mazowieckiego Kuratora Oswiaty - Katarzyna Andrychowska, Ewelina
Nikodymczuk i Marianna Zweglinska; przedstawicielki Rady Pedagogicznej LO im.
Tomasza Zana - Agata Kusnierz i Izabela Szewczyk; przedstawicielki Rady Rodzicow LO
im. Tomasza Zana - Ewelina Lerke i Magdalena Sawicka; przedstawiciel ZNP oddziat
Pruszkow Jerzy Kowalski; przedstawiciel Sekcji Oswiaty i Wychowania NSZZ "Solidarnos¢”
Region Mazowsze Marek Katecki. Przewodniczgcym komisji konkursowej byt Michat
Landowski

Do szkoty, jako nowa dyrektor, Jakubiak weszta na okoto tydzien przed rozpoczeciem roku
szkolnego.

Teraz ja tu rzadze

Wedtug nauczycieli réznice w zarzgdzaniu liceum dato sie poczué¢ od dnia zero.



- Od samego poczagtku wrzesnia czuliSmy, ze cos jest nie tak - mowi jeden z nich. - Pani
dyrektor nie chciata nas poznac, nie chciata pozna¢ ucznidow, zamkneta sie w gabinecie i
stamtad zarzadzata szkotg. Zawsze w poprzednich latach sekretariat byt otwarty, zawsze
mozna bylo wejs¢, sprawe niemal od razu zatatwi¢. Tutaj zawsze drzwi sg zamkniete.

Nowe porzadki miaty sie zaczg¢ od kontroli kompetenciji kadry. Nie tylko nauczycieli mtodszych
stazem, ale réwniez tych, ktérzy w szkole pracujg od dekad. Gdy sposdb pracy danego
nauczyciela nie spodobat sie Pani dyrektor, ta miata narzuca¢ mu swojg wizje. Bez wzgledu
na to, czy chodzi o matematyke (przedmiot, kiérego uczy Pani dyrektor), biologie, jezyk
angielski czy wychowanie fizyczne. Miejsca na dyskusje nie bylo - ma by¢ tak, jak
zadecydowata Pani dyrektor.

- Zaczeto sie dzia¢ bardzo Zle - zeznaje jedna z nauczycielek. - Zawsze byta atmosfera bardzo
rodzinna, bardzo komunikatywna. Taka, ze o wszystkim potrafiliSmy rozmawiac. Tworzylismy
grupe partnerska. A tu ja dostatam palec przed nos: “ja tu jestem dyrektorem i ja tutaj rzadze”.

Doniesienia te zdajg sie potwierdzaé rodzice:

- Doszly nas stuchy, ze nowa Pani dyrektor w obecnosci ucznidow podwaza autorytet i krytykuje
nauczycieli. Pani dyrektor moze mie¢ inne podejscie niz nauczyciel, ale powinny to dwie
doroste osoby uzgadnia¢ w gabinecie, a nie na forum przy dzieciach.

Nowe podejscie do zarzgdzania szkotg dobrze oddajg dwie sytuacje. Pierwszg byta tzw. “afera
paznokciowa”. Wedtug nauczycieli, Renata Jakubiak miata jednoosobowo zadecydowac o
tym, by regulamin zaje¢ wychowania fizycznego nie wymagat od uczniéw skracania paznokci.
Ostrzezenia nauczycieli i rodzicow o tym, ze dtugie paznokcie w czasie sportéw kontaktowych
mogg stanowi¢ zagrozenie, miaty nie znalez¢ zrozumienia po stronie dyrektorki Jakubiak. Co
istotne - pomimo tego, ze liberalizacja wewnetrznych przepiséw wyszta od Pani Dyrektor,
odpowiedzialnos¢ za ewentualne wypadki mieliby ponosi¢ wytgcznie nauczyciele.

Uczniowie szkoty, zapytani o “afere paznokciowg”, tak oceniajg pomysty Pani Dyrektor:

- To wynikato z kwestii bezpieczehstwa na lekcjach WF-u. Nauczyciele WF-u nie robig tego
przeciwko uczniom, lecz z troski o ich bezpieczenstwo. Tez nie chce dosta¢ dtugim
paznokciem w oko. - méwi naszemu portalowi jeden z absolwentéw, tegoroczny maturzysta.

Inna absolwentka (réwniez tegoroczna maturzystka) dodaje:

- Ja osobiscie uwazam, ze dziewczyny powinny mie¢ obowigzek skrocenia paznokci. Byta raz
sytuacja, ze dziewczyna miata dtugie paznokcie i poszta krew.

Drugim przyktadem jest oferta klas na rok szkolny 2025/26. Wedtug relacji nauczycieli, Rada
Pedagogiczna miata zosta¢ postawiona przed faktem dokonanym - nowe profile bedg takie,
jakie wymyslita Pani dyrektor.

- Zebrano nas na 15 minut w czasie przerwy, przedstawiono nam profile i nie byto w ogéle
czasu, miejsca ani mozliwosci, zeby porozmawiac, przedyskutowaé, osiggng¢ kompromis. Tak
naprawde nie interesuje jej nasze zdanie i to ona decyduje razem z Panig Wicedyrektor,
natomiast my nie mamy prawa gtosu - opowiada jedna z nauczycielek.

Pomysty miaty nie by¢ dyskutowane wczesniej, nowa dyrektor miata rowniez nie zgodzic sie
na jakiekolwiek poprawki.

Finalnie od roku szkolnego 2025/26 tylko jedna klasa pierwsza (!) bedzie miata rozszerzony
angielski. Cos, co wydaje sie by¢ standardem w trzeciej dekadzie XXI wieku, odchodzi w
liceum Zana do lamusa.



- Zan od wielu dekad praktycznie miat taki schemat, ze podstawg jest rozszerzony angielski -
mowi naszemu portalowi jeden z rodzicow. - Jezyk to okno na $wiat. Nie kazdego rodzica sta¢
na dodatkowe lekcje. Poziom byt w porzadku, a ci, ktérzy nie czujg sie na sitach, zeby zda¢
mature rozszerzong z biologii, fizyki, geografii czy chemii, majgc przedmiot rozszerzony z
jezyka, mogg mie¢ spokdj zdania matury z przedmiotu rozszerzonego.

Jedyng klasg z rozszerzonym angielskim pozostaje klasa ,spoteczna” (polski, WOS, angielski).
Smakiem bedg musieli obejs¢ sie uczniowie klasy ,biznesowej’” (matematyka, geografia,
biznes i zarzadzanie), ,prawnej” (polski, historia, filozofia) oraz ,medycznej” (biologia, chemia,
matematyka). Jak poradzi¢ sobie dzisiaj w biznesie, w prawie albo w medycynie bez
znajomosci angielskiego na wysokim poziomie? Na to pytanie przyszli pierwszoklasisci bedg
musieli szuka¢ odpowiedzi w jezyku polskim.

Z Librusa na dywanik

W mijajgcym roku szkolnym kilkoro nauczycieli przebywato na zwolnieniu lekarskim. Nie
bytoby w tym nic nadzwyczajnego, gdyby nie fakt, ze zwolnienie wypisat lekarz psychiatra, a
jego powodem byt stres spowodowany doswiadczaniem mobbingu w miejscu pracy.

Potwierdzenie tych doniesieh znajdujemy w skargach sygnalistdéw. Potwierdzajg je takze
nauczyciele, ktérzy zgodzili sie z nami porozmawiaé. Ciggta kontrola, wzywanie na dywanik
przez Librusa, przemoc werbalna, machanie palcem czy “upupianie” — to wedtug nauczycieli
Zana styl rzadzenia nowej Pani Dyrektor.

- W rozmowie sam na sam Pani Dyrektor jest ostra, oschia, stanowcza, dyktatorska - mowi
jeden z nich - Pani Dyrektor czesto podnosita gtos, jezeli kwestia omawiana nie podobata jej
sie. Wskazywanie palcem na rozmowce, takie ponizajgce. Sama doswiadczytam tego raz i to
byto bardzo nieprzyjemne doswiadczenie.

W rozmowie z portalem nauczyciele wskazujg rowniez na nowy obyczaj w egzekwowaniu
dyscypliny w pracy:

- Jestesmy wzywani na rozmowe przez Librusa indywidualnie. Ja ustyszatam, ze “nareszcie
jest porzadek w szkole”. Wszyscy sg zastraszeni, nie mozna powiedzie¢, ze cos$ sie nie
podoba, ze co$ jest Zle.

Co oznacza porzadek w szkole i czy wczesniej panowat nieporzgdek? - dopytujemy.

- Nie wiemy o co chodzi z tym, ze byt nieporzadek. Pani Krél byta naszg nadrzedna, potrafita
ochrzanic, ale i potrafita nagrodzi¢ i pogadac¢ i by¢ cztowiekiem. Tu nie ma rozmowy. Caly czas
mowi wyuczong formutke: ona chce wszystko na piSmie, ona musi wszystko skonsultowaé -
styszymy od nauczycieli. - Jezeli sie sprzeciwito Pani dyrektor, czuto sie sprawdzanie, czy
stoimy na dyzurach, czy co$ sie zrobito. Rano sie dostawato na Librusa jakies wiadomosci,
chaotyczne, nie wiadomo o co chodzi, w ostatniej chwili, nikt nie wiedziat, za co jest
odpowiedzialny. Wczesniej zawsze wszystko funkcjonowato, bo bylismy kolektywem. A w tej
chwili? Niestety.

Inny nauczyciel dodaje:

- Przychodzagc do Zana bytem w siédmym niebie — dyrekcja bardzo ciepta, bardzo
wyrozumiata, bardzo zyczliwa, rozmawiajgca z kazdym — uczniem czy nauczycielem. Taka
ludzka, taka matka, fajna po prostu kobieta. Teraz idziemy do szkoty w wielkim stresie, my sie
boimy, (...) jest taki wielki chaos, tez z powodu tej atmosfery. Burzenie wszystkiego na
zasadzie takiej, ze “ja przysztam, jestem nowa, jestem dyrektorem i wprowadzam nowe
zasady”.



Wprowadzenie w szkole nerwowej atmosfery z pewno$cig odniosto jeden skutek — nauczyciele
przestali ze sobg rozmawiac:

- Jest takie szemranie na korytarzach, my na siebie wilkiem patrzymy, bo wprowadzita takg
sytuacje, ze ja nie wiem z kim i 0 czym moge rozmawiac.

Przemoc werbalna zdaje sie nie ogranicza¢ jedynie do grona pedagogicznego. Krzykow i
wskazywania palcem majg do$wiadczaé rowniez pozostali pracownicy placéwki.

Jak relacjonuje jedna z tegorocznych absolwentek Zana:

- Bytam swiadkiem, jak na przetomie wrzesnia i pazdziernika dyrektorka zrobita w czasie lekgciji
zebranie dla pracownikéw na korytarzu (...). Bardzo na nich krzyczata, wida¢ byto jak surowa
jest. Nieprzyjemne to byto (...). To byt pierwszy sygnat, ze wszystko, co jest niefajne, ma byc¢
zrobione w czasie lekcji, zeby uczniowie tego nie widzieli.

Napieta sytuacja w szkole nie pozostaje niezauwazona przez uczniow.

- Wszyscy mowig o rodzinnej atmosferze - moéwi naszemu portalowi jeden z maturzystow. -
Od tego roku to sie bardzo popsuto. To wida¢ po nauczycielach, jak chodzg zestresowani po
szkole. Przez to, ze byliSmy tak zzyci z nauczycielami, réznica byta dla nas bardziej
zauwazalna. Moze chcieli to przed nami ukrywac, ale nie zawsze da sie ukry¢é emocie.

- Wiemy, ze nauczyciele nie chcieli, zebysmy my to odczuwali, ale nie wszystko da sie ukry¢ -
dodaje inna maturzystka. - Widac jak ktos jest w stresie albo zly na jakgs sytuacje. Szczegdlnie
przed radami pedagogicznymi. Tuz przed radg widzieliSmy nauczycieli, ktorzy robili wszystko,
zeby tam nie p6jsé.

- Bylo wida¢ w wyrazie twarzy, ze nie chcg tam i$¢, ale muszg, nie ma wyjscia - podsumowuje
maturzysta.

Wszyscy ludzie Pani dyrektor

Nadrzedng wizjg nowej dyrekcji, wedlug relacji nauczycieli, ma by¢ odmitodzenie kadry
pedagogicznej. Wiedza i doswiadczenie nauczyciela przestajg mie¢ znaczenie, gdy wiek
przekroczyt prég emerytalny. Kto ma zapetni¢ braki kadrowe? Wedlug pogtosek — ludzie z
Jaktorowa.

Renata Jakubiak, przed objeciem posady dyrektor liceum, byta nauczycielkg w szkole
podstawowej w Jaktorowie. Réwniez tam prowadzi prywatng szkote matematyki o nazwie
“Moja Matematyka”. Stowo “prowadzi” jest uzyte celowo. Cho¢ oficjalnie od 2 wrzesnia 2024
roku dziatalno$¢ przejat najprawdopodobniej mgz Pani Jakubiak, to nadal widnieje ona w
zaktadce “kontakt”. Co wiecej - gdy zadzwonilismy do firmy Pana Jakubiaka, by zapoznac¢ sie
z ofertg przedsiebiorstwa, telefon odebrata... Renata Jakubiak.

Jak stanowi art. 4 ust. 6 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne, czyli tak zwanej ustawy
antykorupcyjnej, dyrektor publicznej placowki nie moze “prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek lub wspdlnie z innymi osobami, a takze zarzadzac¢ takg dziatalnoscig lub
by¢ przedstawicielem czy petnomocnikiem w prowadzeniu takiej dziatalnosci”. Kim jest w tym
wypadku osoba, ktéra odbiera telefon od rodzica i w imieniu firmy odpowiada na pytania
zwigzane z ofertg?

Ze szkotg "Moja Matematyka" zwigzany jest rowniez 22-letni student ekonomii, ktéry od kilku
miesiecy uczy matematyki w liceum Zana. Pomimo braku wyksztatcenia wyzszego i
przygotowania pedagogicznego, to witasnie z nim skontaktowata sie Pani Jakubiak, by



uzupetni¢ braki kadrowe. Wychodzi na to, ze dla Kuratorium Os$wiaty (ktore wyrazito zgode, by
student Il roku uczyt w Zanie), by by¢ nauczycielem matematyki w liceum, wystarczy
wczesniej pracowac jako korepetytor.

Wedtug relacji uczniéw, Pani Jakubiak miata nie skorzysta¢ z pomocy jednego z rodzicow,
ktéry, posiadajgc odpowiednie wyksztatcenie, mogtby zapeni¢ wakat. Finalnie Pani Jakubiak
zwrocita sie z propozycjg do wspétpracownika firmy Pana Jakubiaka.

Co istotne - Kuratorium Os$wiaty moze wyrazi¢ zgode na nauczanie przedmiotu przez osobe
nieposiadajgca odpowiednich kwalifikacji jedynie w przypadku, gdy na wolne stanowisko nie
zgtosi sie nikt inny. Uczniowie Liceum im. T. Zana majg watpliwosci, czy ten warunek zostat
faktycznie spetniony.

Dalsze braki kadrowe, wediug relacji nauczycieli, rowniez majg by¢ uzupetnianie ludzmi z
bliskiego otoczenia Pani Jakubiak, z Jaktorowa. Sprawe ma znaczgco pogarszaé to, ze o
zmianach kadrowych nie sg oficjalnie informowani gtéwni zainteresowani - uczniowie.

- Uczniowie o zmianach dowiadujg sie z korytarza, czasami od nauczycieli, a czasami styszgc
rozmowy - méwi nam jeden z rodzicéw. - Czes¢ uczniow dowiaduje sie od kolegdw ze szkot
sgsiednich. O zmianach wychowawcéw, nauczycieli prowadzgcych czy jakichkolwiek
zmianach uczniowie nie sg informowani.

Umowa studenta ekonomii konczy sie w czerwcu, podobnie do konca roku szkolnego
obowigzuje zgoda Kuratorium Oswiaty na prowadzenie przez niego zaje¢ w liceum im.
Tomasza Zana. Do tego momentu jednak, zatrudniony w szkole student nauczat w liceum
osoby zaledwie 6 lat od siebie mtodsze.

Moje dziecko powiedziato, ze mam mu zmienié szkote
Jak uczniowie Zana oceniajg zmiane na stanowisku dyrektora?

- Z perspektywy ucznidow poczatkowo ta zmiana byta na lepsze - méwi jeden z nich - Pani
dyrektor Jakubiak wydawata sie zawsze osobg takg bardzo sympatyczng dla ucznidw,
prouczniowskg, otwartg na inicjatywy, przyjazng w rozmowie. Pani dyrektor Krél w stosunku
do uczniéw byta osobg o nieco bardziej surowym podejsciu, ale cala szkota funkcjonowata
wtedy lepiej. Moim zdaniem nie da sie zrobi¢ z ,Zana” lepszej szkoty dla uczniéw niz wtedy,
gdy dyrektorkg byta Pani Krol.

Dobre pierwsze wrazenie prysto, gdy przyszito do realizacji inicjatyw uczniowskich:

- Pani Krol byta bardzo otwarta na inicjatywy uczniéw. Nie méwie, ze zawsze przytakiwata na
wszystkie inicjatywy, bo czasami sie z czyms nie zgodzita. Tylko kiedy sie nie zgodzita, byto
to uargumentowane w jakis sposdb. Teraz nie dzieje sie nic. Dyrekcja jest ciggle na nie, tylko
nie ma argumentéw, dlaczego jest na nie.

Inny uczen dodaje:

- Wszystkie dni tematyczne byly inicjatywg uczniow. W tym roku widac¢ wptyw dyrekcji, co ma
by¢ w harmonogramie. Wida¢, ze zmienit sie charakter wydarzen tematycznych.

To wszystko miato skutkowaé zepsuciem atmosfery panujgcej w szkole. Jak twierdzg
uczniowie, w rozmowie z portalem:

- Zan zawsze stynagt z atmosfery. My potrafiliSmy sie z tymi nauczycielami dogadac, czulismy
sie wystuchani i szanowani. Dyrekcja, nauczyciele i uczniowie tworzyli jedng wspolng
spotecznosc (...). Naprawde czuli$my sie tutaj jak w drugim domu.



Mimo wszystko dyrektor Renata Jakubiak zdaje sie robi¢ wszystko, by przypodobaé sie
uczniom. Poza liberalizacjg przepiséw dotyczacych dtugosci paznokci, o czym wspominalismy
wczesniej, nowa dyrektor poluzowata rowniez przepisy dotyczgce ubioru oraz zmiany obuwia
w szkole. Czy uczniom faktycznie podoba sie takie rozwigzanie?

- Uwazamy, ze to powinno byé obowigzkiem. To szacunek dla pan woznych, do ich pracy.
Chyba nikt nie chodzi po wtasnym domu w butach wyjsciowych - styszymy w ich
wypowiedziach.

Inni wtoruja:

- Ta szkofa na tyle miata zawsze luzne podejscie co do ubioru, Zze nie powinniSmy tego jeszcze
zmieniac.

- Powinny by¢ jakies zasady.

Jak uczniowie Zana oceniajg pomyst na odmiodzenie kadry i odejscie starych nauczycieli?

- Mysle, ze nie tylko zatrudnianie studentéw, ale wiasnie odejscie starszej kadry, ktéra byta
dobrze przygotowana, miata lata doswiadczen, odbije sie na wynikach szkoty. Pedagodzy i
egzaminatorzy z doswiadczeniem doskonale wiedzg, jak skutecznie przekaza¢ wiedze.

Za nauczycielami ze szkoty mogg odej$¢ réwniez uczniowie. Temat zmiany szkoty jest od
jakiegos czasu przedmiotem codziennych rozméw uczniéw mtodszych klas w liceum Zana.
Mtodzi gtéwnie obawiajg sie o swoje przygotowanie do matury. Jak twierdzi jedna z
nauczycielek w liceum:

- Gdzies tam styszatam na korytarzu czy w klasie, ze jezeli tego nauczyciela nie bedzie, tego
i tego, to pozostaje tylko zmiana szkoty.

Obawy potwierdzajg rowniez rodzice:

- Moje dziecko wrecz powiedziato, ze jezeli odejdzie trzech nauczycieli z gtéwnych
przedmiotéw, to mam mu zmienic¢ szkote, bo sobie tego nie wyobraza.

Tego samego zdania sg tegoroczni maturzysci:

- Kilka dni temu rozmawiatem ze znajomym z klasy trzeciej. Powiedziat mi, ze bardzo mocno
zastanawia sie nad zmiang szkoty w przypadku odejscia nauczycieli, poniewaz boi sie o swojg
mature.

Inna maturzystka dodaje:

- Gdyby taka sytuacja nas spotkata w drugiej albo trzeciej klasie, to mysle, ze tez bym
rozwazata zmiane szkoty.

Chaos zwany zarzadzaniem

Przedstawiciele grona pedagogicznego skarzg sie na chaos w zarzadzaniu szkotg i ciggtg
niepewnos¢ o to, co przyniesie kazdy kolejny dzien.

- Na wielu rzeczach Pani Dyrektor sie nie zna - mowi wprost jeden nauczyciel. Zgodnie z jego
relacjg, w szkole dochodzito do sytuacji, w ktorych to kadra pedagogiczna musiata ttumaczy¢
Renacie Jakubiak obowigzujgce przepisy i procedury. W odpowiedzi mieli ustysze¢: “o, no tak,
zapomniatam”.



Wedtug relacji nauczycieli, Pani dyrektor na samym poczatku zamierzata prowadzi¢ szkote w
pojedynke. Dopiero gdy zobaczyta, ile pracy i obowigzkéw wymaga prowadzenie liceum, miata
postanowi¢ znalez¢ sobie zastepczynie.

Jak wskazujg nasi rozmowcy - Dyrektorka i Wicedyrektorka majg brac na siebie zbyt wiele
zadan, przez co czes¢ nie jest wypetniana poprawnie. Wedtug relacji uczniéw, obowigzek
uktadania planu zaje¢ oraz zastepstw zostat powierzony zwyktemu nauczycielowi.

- On potrafi zastepstwa wpisywac o godzinie 7. Kilka razy byto tak, ze byliSmy w szkole juz
7:20 i nagle dostajemy wiadomos¢, ze mamy dwie pierwsze lekcje odwotfane, bo dopiero
wpisana jest nieobecnos¢ nauczyciela - skarzg sie uczniowie.

- Nawet w ostatnich dniach, kiedy odbywaty sie matury, zmiany sal z uwagi na egzaminy byty
wypisywane o godzinie 7-7:20. W tych okolicach - dodaje inny uczen.

Rodzice takze zwracajg uwage na chaos zwigzany z planowaniem zajec.

- Widzimy co sie dzieje na Librusie. Z dnia na dzien sg odwotywane lekcje. Dzieci majg 7-8
godzin dziennie, idg na cztery - moéwi naszemu portalowi jeden z rodzicow.

Jak dodaje:

- Mleko sie dzis rozlato i konsekwencje odbijg sie, co jest dla mnie osobiscie przykre, zaréwno
na prestizu szkoty i przede wszystkim na dzieciakach. Atmosfera nie wréci juz do dobrej,
niezaleznie od tego jak bedzie sprawa sie rozwijata.

"Paszkwil", "przedsgdowe wezwania" i inne formy dialogu

22 maja zwrocilismy sie z zapytaniami prasowymi do Dyrektor Renaty Jakubiak. Na odpowiedz
dalismy 7 dni - do konca dnia w czwartek 29 maja. Dnia 28 maja zadzwonilismy do
sekretariatu, by upewni¢ sig, ze nasze pytania dotarty do adresatki. Od sekretarki otrzymalismy
potwierdzenie, ze Dyrektor Jakubiak naszego maila otrzymata.

Aby upewni¢ sie, ze otrzymamy odpowiedz przed planowang publikacjg, zwrdcilismy sie o
pomoc do Cztonka Zarzgdu Powiatu Pruszkowskiego odpowiedzialnego za edukacje - Patryka
Grabowskiego. Ten zapewniat nas, ze Dyrektor Jakubiak postara sie przesta¢ odpowiedzi w
pigtek, 30 maja.

Do momentu publikacji niniejszego artykutu, na naszej skrzynce nie pojawita sie zadna
wiadomos$¢ zwrotna z liceum.

Pomimo tego, dyrekcja placowki zdgzyta opublikowaé swoje stanowisko w sprawie. Dnia 18
maja, na profilu LO im. T. Zana na Facebooku, pojawito sie oswiadczenie podpisane przez
Dyrektor Renate Jakubiak. W jego tresci czytamy:

“Podejmowane przeze mnie jako dyrektora placowki decyzje sg zgodne z przepisami prawa w
zakresie o$wiaty jak rowniez Kartg Nauczyciela i Kodeksem Pracy. Jako dyrektor placéwki
oswiatowej nie stosuje w stosunku do pracownikéw dziatah mobbingowych, a przedstawione
pod moim adresem zarzuty w tym zakresie sg bezpodstawne.[...] Liceum Ogdlnoksztatcgce
im. Tomasza Zana w Pruszkowie jest edukacyjng peretkg i wierze, ze paszkwil nie przy¢mi
wyjatkowosci tej placowki”.

Swoje dodata rowniez Wicedyrektorka szkoty, Pani Oliwia Plocharska, w wywiadzie
udzielonym portalowi Przeglagd Regionalny:

- To starcie miedzy nowym i starym. Nasze liceum sie zmienia, jednak nie wszystkim sie to
podoba. Najbardziej przykrym tematem jest atmosfera wsrdéd ucznidw, bo miodziez czuje



niepokoj, poniewaz byli manipulowani dezinformacjg w celu wywotania strachu. Dyrekcja
zostata zdyskredytowana w oczach srodowiska wtadnie w celu utraty wiarygodnosci poprzez
réznego rodzaju zniestawienia. Grupa pracownikow szkoty postanowita dochodzi¢ do swoich
celow, poniekad rekami miodziezy, co jest mega smutne. To my jestedmy dla uczniéw, a nie
uczniowie dla nas. Mtodziez nie moze by¢ wykorzystywana do wiasnych rozgrywek
pedagogow. Cata nasza praca powinna toczy¢ sie wokot dobra uczniow.

Co ciekawe, w tym samym wywiadzie Oliwia Ptocharska poinformowata o podjeciu krokow
prawnych wobec portalu gpr24.pl, ktéry w potowie maja opublikowat tre$¢ skarg sygnalistow z
liceum Zana. Sadzac po oswiadczeniu redaktora naczelnego, zamieszczonym na samej gorze
wspomnianego artykutu, kroki te okazaty sie skuteczne.

Powiat Pruszkowski: traktujemy sprawe z powaga

Z pros$hg o ustosunkowanie sie do sytuacji w szkole, w tym przede wszystkim do tresci skarg
sygnalistow, opublikowanych wczesniej w Internecie, zwrécilismy sie do organu
prowadzgcego - Starostwa Powiatowego w Pruszkowie. Odpowiedzi udzielit Cztonek Zarzgdu
Powiatu Pruszkowskiego odpowiedzialny za os$wiate, Patryk Grabowski. Zgodnie z trescig
pisma nadestanego do redakcji:

“Skarga sporzgdzona 28 stycznia 2025 r. wptyneta do Starostwa Powiatowego w Pruszkowie
4 |utego 2025 r. (...). 5 lutego 2025 r. zgtoszenie zostato wpisane do Rejestru Zgtoszen
Zewnetrznych, zgodnie z art. 33 ustawy z 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow. Tego
samego dnia Zespot ds. Zgtoszen Zewnetrznych rozpoczgt wstepng analize materiatu
dowodowego. Czynnosci Zespotu byly bezstronne, dyskretne i rzetelne: prowadzono je w
oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, z petnym poszanowaniem zasad poufnosci. Po
obiektywnej weryfikacji zarzutow zawartych w skardze wyniki analizy wraz z propozycjami
dziatan naprawczych przekazano Staroscie Pruszkowskiemu 21 marca 2025 r. Zgtoszenia te
wptynety w petni anonimowo. (...) Nadawcg byli: ,Sygnalisci”. Fakt ten zostat odnotowany w
dokumentac;ji, a przy braku jakichkolwiek danych identyfikujgcych sygnaliste Zespdt postapit
zgodnie z przepisami, prowadzgc sprawe z zachowaniem najwyzszych standardéw poufnosci
i obiektywnej oceny oraz nalezytej starannosci, zgodnie z art. 43 ustawy z dnia 14 czerwca
2024 r. o ochronie sygnalistow”.

Zgodnie ze stanowiskiem Starostwa, podobnie potraktowano drugg skarge, ktéra wptyneta dn.
6 maja i trafita tym razem bezposrednio do Zespotu ds. zgtoszen zewnetrznych.

“Po dokonaniu wstepnej weryfikacji, Zespot, dziatajgc kolegialnie, dotgczyt te informacje do akt
postepowania prowadzonego od lutego, a zakres weryfikacji rozszerzono o nowe watki
wskazane w tych zgloszeniach”.

Starostwo podkresla wielokrotnie, ze zgloszenia wptynely catkowicie anonimowo i nie
zawieraty zadnych danych osobowych, co utrudniato kontakt z ich autorami.

“JesteSmy otwarci na rozmowy w przedmiotowe] sprawie. Czionkowie zespotu oraz ja
korzystaliSmy z réznych zroédet informaciji w celu potwierdzenia lub zaprzeczenia wskazanych
w pismach zarzutom (...).

Zgodnie z art. 43 ustawy z dnia 24 czerwca 2024 r. nie mozemy ujawni¢ szczegoiow sprawy,
poniewaz, mimo, ze Sygnalisci z wiasnej inicjatywy nagtosnili sprawe w mediach, jesteSmy
zobowigzani do zapewnienia ochrony poufnosci oraz uniemozliwienia dostepu do informaciji
objetych zgtoszeniem nieupowaznionym osobom. Mamy wrecz obowigzek zapewnienia braku
mozliwosci manipulacji oraz zebrania wszelkich, dostepnych w rézny sposéb, materiatdw i
dokumentéw na potwierdzenie lub zaprzeczenie przedstawianym zarzutom.”



Jak dowiadujemy sie od Patryka Grabowskiego, postepowanie nie zostato jeszcze
zakonczone, a koncowe wnioski i ewentualne rekomendacje personalne lub organizacyjne
zostang przekazane wiasciwym organom po zakonczeniu wszystkich czynnoéci dowodowych.

ZapytaliSmy rowniez, czy mozemy mie¢ pewno$¢, ze Sygnalisci bedg mogli dalej bez
problemow pracowa¢ w Liceum im. T. Zana w Pruszkowie, nie obawiajgc sie¢ zemsty lub
rewanzu ze strony dyrekcji szkoty?

“Wszelkie zgloszenia sg prowadzone w trybie niejawnego postepowania — do petnej
dokumentacji ma dostep wytgcznie Zespot ds. Zgtoszen Zewnetrznych. Z uwagi na fakt, ze
wszystkie dotychczasowe zgtoszenia byty w 100% anonimowe, nie posiadamy danych
osobowych potencjalnych sygnalistow, a zatem nie mozemy wskazac¢ konkretnych osob, ktére
nalezatoby obja¢ indywidualnym wsparciem ochronnym. Dyrekcja szkoty zadeklarowata, ze
priorytetem jest dobro ucznidw i dobra reputacja szkoty, a nie jakiekolwiek dziatania odwetowe.

Zapewniam, ze Starostwo Powiatowe w Pruszkowie traktuje sprawe z nalezytg powagq i
transparentnoscig. Zespot ds. Zgloszen Zewnetrznych prowadzi postepowanie w sposob
ciggty — do momentu wyczerpania wszystkich watkdw i zebrania materiatu pozwalajgcego na
sformutowanie jednoznacznych wnioskow (...).

Jednoczesnie musze zaznaczyé, ze angazowanie w spor rodzicdw i ucznidw — czy to przez
przekazywanie im niezweryfikowanych informacji, czy przez upublicznianie fragmentow
wewnetrznej korespondencji — stoi w sprzecznosci z deklarowanym celem ochrony dobra
szkoty. To wtasnie uczniowie oraz ich rodzice sg najbardziej narazeni na negatywne skutki
medialnego rozgtosu: niepewnos¢ co do jakosci ksztatcenia, obawy przed przysziymi
rekrutacjami, a nawet napiecia w codziennych relacjach szkolnych. Dlatego ponawiam apel o
pozwolenie, by procedury wyjasniajgce mogly przebiegaé¢ w sposob spokojny i merytoryczny
— z poszanowaniem praw sygnalistow, ale takze z troskg o komfort psychiczny catej
spotecznosci liceum Zana”.

Zmiany czy strach przed zmianami?

W sprawie nie brakuje gtoséw popierajgcych dziatania nowej dyrekcji. SpotykaliSmy sie z
opiniami, ze przyczyng kryzysu nie sg dziatania Renaty Jakubiak, ale starej kadry
pedagogicznej, tzw. "dworu", ktéry robi co moze, by odzyska¢ dawne wptywy. Przez dawne
wptywy rozumie sie mozliwos¢ fatwego wptywania na dziatania dyrekcji. Proceder ten miat
zakonczy¢ sie wraz z objeciem sterow przez Renate Jakubiak.

Zgodnie z tg teorig, skargi sygnalistoéw to gtosy wtasnie tych zbuntowanych nauczycieli, ktérzy
nie mogg pogodzi¢ sie z tym, ze w szkole zapanowat porzadek. Nauczyciele ci majg by¢
zwigzani z poprzednig dyrektorkg. Celem ich dziatan ma by¢ podburzanie uczniéw oraz
rodzicéw przeciwko nowej dyrekciji.

Tezy te potwierdza zaledwie dwdéch z naszych rozméwcow. Zdecydowana wiekszos$¢, w tym
osoby niezaangazowane w konflikt, sktaniajg sie raczej ku twierdzeniom nauczycieli,
zauwazajgc, ze popsucie sie atmosfery w szkole nastgpito dopiero przy zmianie dyrekcji.
Wczeséniej podobne historie nie miaty miejsca.

Dobro naszych uczniéw jest najwyzszym priorytetem

Uczniowie i absolwenci Zana nie chcieli pozosta¢ biernymi obserwatorami zastanej
rzeczywistosci. Czes¢ z nich postanowita dziata¢. W weekend 17-18 maja na Facebooku i
Instagramie pojawity sie profile “Ratujemy Zana”, z ktérych zachecano do wziecia udziatu w
akcji cichego protestu wobec cyt. “‘ignorowania gtosu uczniéw, odsuwania nauczycieli i



pogarszajacej sie atmosfery w szkole” (patrz: zrzut ekranu ponizej). Elementem akcji miato
by¢ przywdzianie czerwonych elementéw ubioru. Jaki byt jej skutek?

- Cata dyrekcja dwuosobowa przyszta cata ubrana na czerwono - mowi jeden z biorgcych
udziat w akcji tegorocznych maturzystéw. - Wydaje nam sie, ze to byt wyraz osmieszenia tej
akciji.

Inna maturzystka mowi:

- Potem dyrekcja chodzita i mocno patrzyta kto co miat. Miatam czerwong kokarde we wiosach.
Zauwazyty mojg kokarde i od razu skomentowaty, ze mi bardzo tadnie w czerwieni, z bardzo
ironicznym wyrazem twarzy i intonacjg. Widac byto, ze nawet absolwentow lustrowali i patrzyli,
czy kto$ cos ma.

Tegoroczni absolwenci opowiadajg, ze w poniedziatkowe popotudnie (19 maja) z ich grupy
wykruszyta sie jedna osoba. Chwile pozniej profile Ratujemy Zana zostaty usuniete.
Absolwenci twierdzg, ze stato sie to po rozmowie jednej z oséb z kierownictwem placowki.

- ByliSmy najbardziej Zli, ze te media usuneta zamiast na przyktad po cichu przekazaé i wycofac
sie z akgcji.

Grupie udato sie odzyskac¢ profil na Instagramie. Przed nastepnym dziataniem chcieli
poczeka¢ do uspokojenia sie sytuacji w szkole. Nastepnego dnia zobaczyli, ze znowu stracili
dostep do profilu. Okoto godziny 19 pojawito sie na nim nowe ogtoszenie.

Absolwenci podkreslajg, ze nie wiedza, kto przejat konto na Instagramie i kto jest autorem
ogtoszenia. Zwrdcili sie do redakcji z prosbg o ogtoszenie, ze cyt. “prawowici organizatorzy
akcji” nie podpisujg sie pod nim. Samg tres¢ nowego ogtoszenia komentujg nastepujgco:

- Widac, ze to jest pisane przez osobe dorostg. “Z fartem wariaty” - wida¢, ze to jest stylizowane
na jezyk mtodziezy, ale nikt z mtodziezy by tak nie napisat.

Z tym trudno sie nie zgodzi¢. Pierwotne o$wiadczenia uczniow byly pisane “po dorostemu” -
bez miodziezowych wstawek, bez bledow. Nowe o$wiadczenie przypomina mema
przedstawiajgcego starszego mezczyzne w czapce, z podpisem “how do you do fellow kids?”
("jak sie macie drodzy réwiesnicy?").

- Mam wrazenie, ze dyrekcja przyjetfa to do siebie jako forme ataku i préby zniszczenia dobrego
imienia placéwki - mowig maturzysci. - Nasza akcja miata jeden, prosty cel: chcielismy zwrécié
uwage na to, ze nam, uczniom i absolwentom, ta sytuacja sie takze nie podoba. To forma
apelu o zauwazenie problemu.

Jedno jest pewne - akcja zostata catkowicie skompromitowana. W rozmowie absolwenci
wskazujg, ze cho¢ chcieliby dalej angazowac sie w ratowanie dobrej atmosfery w szkole, nie
zrobig tego pod szyldem “Ratujemy Zana”:

- Chodzi o to, ze teraz nazwa Ratujemy Zana bedzie sie kojarzyta z tym ogtoszeniem i to
bedzie, ze znowu zmienilismy front, wiec juz nikt nam nie zaufa (...). Musimy dziata¢, no bo
nam juz nic nie grozi, a chcemy zadbac¢ o dobro uczniéw i nauczycieli.

W piatek 16 maja poprzez platforme librus rodzice oraz uczniowie otrzymali wiadomos$¢ od
dyrekcji z zapewnieniem, ze “Dobro naszych ucznidw jest najwyzszym priorytetem”.
Przypominamy réwniez stowa Starostwa - “Dyrekcja szkoty zadeklarowata, ze priorytetem jest
dobro uczniéw i dobra reputacja szkoty, a nie jakiekolwiek dziatania odwetowe”.

Nie jestesmy tylko pewni, czy wszyscy nauczyciele, rodzice i uczniowie zgodziliby sie z tak
optymistyczng oceng sytuacji.



