Jarostaw Flis: Wybory to dos¢ skomplikowane gry, a
najwiekszym wrogiem zwyci¢stwa jest przekonanie, ze ono
jest nieuniknione

,,Im bardziej gospodarze miast i gmin sg przekonani o swojej
bezkonkurencyjnosci, tym wigcej popetniajg bledow 1 tym tatwiej wysadzi¢ ich
z siodfa. Kluczowe dla zwycigstwa 1 utrzymania si¢ u wtadzy sg te obszary,
gdzie bylo si¢ stabszym” - o wyborach samorzadowych, kierujgcych nimi
mechanizmach, sktadowymi sukcesu i1 kandydatach idealnych méwi dr hab.
Jarostaw Flis, socjolog, komentator polityczny, profesor Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Kto wygrywa wybory lokalne? Ci, ktorzy prowadzg najlepsze kampanie wyborcze czy
kandydaci, ktorzy maja swoich zwolennikéw z poprzednich kadencji?

Te dwie rzeczy si¢ nie wykluczaja, tylko wzajemnie uzupeniajg. Kluczowe jest to, ze wezesniejszy
kapital wyborczy ma istotne znaczenie. W zaleznoS$ci od tego, czy zdobyte poparcie si¢ przehulato,
czy przemnozylo; taki bedzie ostateczny wynik wyborow. To jest troche tak, jak z dwoma nogami;
trudno powiedzie¢, ktdra jest wazniejsza do chodzenia, po prostu trzeba mie¢ obydwie, w tym sensie,
ze bardzo trudno jest chodzi¢ bez jedne;.

Zwykle jest tak, ze zapamigtujemy tych, ktdrzy nie mieli wyjsciowego poparcia, ale wlozyli wiele
wysitku, pomystowosci, okoliczno$ci im sprzyjaly 1 odniesli spektakularny sukces jako ,,czarne
konie”. Zapamigtujemy tez tych, ktorzy startowali z wysokiego poziomu i przepuscili cate zaufanie
spoteczne, ktore wcze$niej mieli.

W powiecie mySlenickim we wszystkich gminach obecny gospodarz postanowil powalczy¢ o
reelekcje (tylko w dwéch z tych 9. kandydat na reelekcje rzadzi dtuzej niz 1 kadencje¢). Gdzie
doszukiwad si¢ Zrédla ich motywacji?

Ludzie zwykle chca robi¢ dalej to, co do tej pory robili. Oczywiscie sg przypadki wypalenia,
zniechgcenia, demografia jest nieubtagana — ludzie odchodza, przechodza na emeryture, juz im si¢ nie
chce. Jednak stosunkowo rzadko kto$ rezygnuje po pierwszej kadencji.

Jak ocenia pan szanse¢ na zachowanie wladzy w samorzadzie przez tych, ktérzy sprawowali ja od
2018 roku?

Oni na pewno sg faworytami. Po pierwsze, po tej pierwszej kadencji zwykle dostaje si¢ dodatkowe
poparcie. To taki posag od wyborcow za to, ze si¢ wygrato poprzednim razem. Oczywiscie mozna to
przehulad i sg tez takie przypadki. To dodatkowe poparcie jest w granicach 20-25 procent. Zwyktem
thumaczy¢, ze to sg takie wyScigi, gdzie burmistrz biegnie na 250 metrow, a pretendenci na 500 i
patrzymy, kto szybciej.



Jesli kto$ sktocit si¢ ze wszystkimi, popadl w samozadowolenie, arogancjg, pyche, to moze si¢ zdarzy¢
i czasem si¢ zdarza, ze kto$ przebiegnie 250 metréow wolniej, bo dostanie zadyszke w potowie, niz
kto$ kto ma 500 metrow do przebiegnigcia. Jesli ktos$ si¢ nie zapuscil i si¢ staral, to szanse pretendenta
sa zwykle skromne, no ale dobrze, ze kto$ probuje z nim powalczy¢ o zwycigstwo.

Dodatkowo, po pierwsze zawsze jest szansa. Po drugie wprowadzenie dwukadencyjnosci jest czyms,
co bardzo ogranicza konkurencyjnos¢ lokalnych wyborow. Sygnaty do tego juz sa i to potwierdzone
m.in. badaniami w USA.

Dlaczego ogranicza konkurencyjnos¢?

Dwukadencyjnos¢ powigksza szanse na reelekcje po pierwszej kadencji dlatego, ze cze$¢ ludzi woli
poczekaé 5 lat niz spali¢ si¢ teraz — mam na mysli tych potencjalnych konkurentéw. Tego typu
wprowadzane zmiany sg czesto podejmowane bez analizy. W moim przekonaniu to jest klasyczne
lekarstwo, ktore jest gorsze niz choroba, ktdrg chee leczy¢.

Dodatkowo w 2018 roku PiS zlikwidowal, a teraz tego nikt nie zdgzyt przywréci¢, mozliwosc¢
podwoéjnego startu — zaréwno na stanowisko wtodarza jak i do sejmikéw lub rad powiatu. To wycigto
istotng grupe, bardzo konkurencyjng dla wojtow i burmistrzéw — radnych powiatowych i
sejmikowych.

Przed 2018 rokiem byta to calkiem spora grupa przeciwnikow, a duza ich czgs¢ wysadzata z siodta
dotychczasowych wlodarzy. Przyklad; radny powiatowy, startuje do powiatu i jednocze$nie probuje
swoich sit w walce o fotel na przyktad wojta. Nie uda sig, to nie bedzie przegranym, bo zostanie
radnym w powiecie. Jesli wygra jednak walke o fotel np. wdjta, to tez jego ugrupowanie nic nie traci,
bo wchodzi kolejny z listy.

Po co zatem wprowadzono te zmiany?

PiS draznito to, ze kilku wéjtow z PSL czy burmistrzéw z PO startowato do sejmikow. W ogole w PiS
nie zauwazyli, ze oni byli gtownym beneficjentem, to znaczy najwicksza grupe startujacych
podwojnie, stanowili ich radni powiatowi i sejmikowi, ktorzy rzucali wyzwanie dotychczasowym
burmistrzom, wojtom i prezydentom.

Ja to nazywam ,,efektem nunczako”, czyli, ze manipulacje prawem wyborczym sa bardzo grozne,
poniewaz latwiej trafi¢ w swoja glowe niz w gtowe przeciwnika. PiS trafito nie tylko w swoja gltowe,
ale takze w glowe demokracji lokalnej w Polsce. Ograniczyto konkurencje w stosunku do wojtéw i
burmistrzéw na dwa sposoby — wprowadzajac wlasnie kadencyjnos¢, co jest ewidentnym
ograniczeniem konkurencyjnosci w takich wyborach — wydtuzeniem kadencji do 10 lat. To jest na
prawde duzo. Wycinajac po drugie istotng konkurencje burmistrzow, czyli dotychczasowych radnych
powiatowych i sejmikowych.

To pomaga tez urzedujacym wojtom i burmistrzom, co nie oznacza, Ze nie mozna si¢ na tym
poslizgnaé. Czes¢ takich przewag jest mechanizmem sprzezenia zwrotnego - najwickszym wrogiem
zwycigstwa jest przekonanie, ze ono jest nieuniknione. Jedyny efekt jest taki, ze tak dtugo jak
burmistrzowie (wojtowie, prezydenci tez — red.) nie do konca maja swiadomosc¢ tego, ze ich sytuacja
tak bardzo si¢ wzmocnita, to tak dlugo jednak si¢ staraja. Im bardziej sg przekonani o tym, ze sa
bezkonkurencyjni, tym wiecej popelniaja btedow, tym tatwiej wysadzi¢ ich z siodta. To taki
mechanizm, samoregulacja, ale jednak nie az takie jak te straty, ktore wynikaja z tego, ze jednak si¢
zniechgca realnych konkurentow.



Co sklada sie na sukces wyborczy w samorzadzie?

Zawsze mozna si¢ potkna¢ na ostatniej prostej, ale zazwyczaj jednak jest tak, Ze na sukces pracuje si¢
przez wszystkie wczesniejsze lata. Z naszych badan wynika, ze w gminie, podobnie jak w skali kraju,
to si¢ takze potwierdza w sejmikach, kluczowe dla zwycigstwa i utrzymania si¢ u wladzy sg te
obszary, gdzie byto si¢ stabszym. Zawsze po wyborach, w kazdym samorzadzie, da si¢ pokazac, w
ktorej czesci gminy zwycigski wojt mial poparcie nizsze, a w ktorej wyzsze. Gdy pordwnamy to na
przyktad z poparciem pod koniec kadencji, to mamy obraz aktualnych nastrojow w spoteczenstwie.

Mozna to prosto zobrazowaé. Gdyby taki wojt miat idealnie takie samo poparcie w calej gminie, to
stalby prosto. Jakby miat wszystkie glosy z potowy gminy, to lezatby na tym jednym boku, a druga
noga wisialaby w powietrzu. Jak popatrzymy na wyniki wyboréw na koniec kadencji, to widzimy, czy
taki wojt sie prostuje, czy przechyla. Efekt jest taki, bardzo naturalny i optymistyczny dla demokracji:
kto si¢ prostuje, ten rosnie, a kto si¢ przechyla, ten upada. Dla burmistrza, wojta czy prezydenta wazne
jest to — przynamniej powinno by¢ - jak sobie radzi¢ z zabieganiem o glosy w tej czeSci gminy, w
ktorej byt stabszy.

Czy sama liczba kandydatow danego typu - mam tu na mysli r6zne komitety wyborcze —
partyjne, lokalne - ma realny wplyw na ostateczne zwyciestwo ktéregos z nich?

Kazdy kandydat zbiera trochg gltoséw, na kazdego zaglosuje chociazby rodzina.

Chyba, Ze z rodzing najlepiej wychodzi tylko na zdjeciu...

Mowig, ze kazda potwora znajdzie swego amatora — skads si¢ to bierze. Sam wynik wyborow
oczywiscie zalezy od liczby kandydatow, ale przynajmniej nie w taki prosty sposob. Kazdy kolejny
kandydat jest prawdopodobnie stabszy i dlatego zabiera mniejszg liczbe glosow z tych, ktore sg do
zagospodarowania.

Dla drugiej tury wazne sg uktady. Generalnie, jesli juz do niej dochodzi, to wtedy pretendent ma
przewage — zwykle. Chyba, zZe ta roznica byla o wtos, chociaz tu tez zdarzaja si¢ zaskoczenia.
Prawdopodobnie jednak wszyscy ci, ktorzy w pierwszej rundzie glosuja na innych kandydatow, to
jednak glosuja za zmiang burmistrza i ich jest tatwiej przekona¢ do zagtosowania na tego, ktory byt
przeciwko burmistrzowi niz na tego, ktory juz jest burmistrzem.

Jesli sa to partie z przeciwleglego spectrum politycznego, to jest troche inaczej. Jesli si¢ okaze, ze
burmistrz nie tylko nie wygrat w pierwszej turze reelekcji, ale przegrat ja z pretendentem, to 80 proc.
szans na wygrang ma pretendent. Ciggle moze si¢ zdarzy¢, ze burmistrz utrzyma si¢ u wiadzy, ale
szanse sg jak 1 do 5.

Ogolnopolskie sympatie polityczne maja duzy wplyw na wybory lokalne? Pierwszy start z
szyldem partii to trampolina pomagajaca zasia$¢ w fotelu wojta, burmistrza?*

Czgsto pierwsze proby, to ostrzelanie si¢ i ono si¢ pozniej przydaje w wyborach na innym poziomie.
Przyktadem moze by¢ prezydent Duda, ktéry rozpoczat kariere od nieudanego startu na prezydenta
Krakowa, zyskatl co$§ okolo 20 proc. poparcia. P6zniej znalazl si¢ na listach do Sejmu, nastgpnie do
Parlamentu Europejskiego i ostatecznie stangt w szranki o fotel prezydenta Polski.

W przypadku duzych partii, moga tutaj wchodzi¢ dodatkowe korzysci. Zjawisko, ktore
zaobserwowaliSmy i do$¢ dawno temu byto juz widoczne jest takie, ze im silniejszy jest burmistrz,
tym wigksza cze$¢ glosow, ktore sg przeciwko niemu, pada na kandydatow ogolnopolskich partii.



Z czego to wynika?

Tak naprawde, jesli jest silny burmistrz, to tylko partie co$ dodatkowo sobie ,,pichca” przy tej okazji.
Jak burmistrz stabnie, to pojawiaja si¢ powazni kandydaci, ktorzy walczg o wladzg, a nie o to, zeby za
3 lata dosta¢ sie do sejmu czy do powiatu. Wtedy ci powazni kandydaci uzgadniaja, wchodzag w
porozumienia z partiami, partic chowaja szyld, zeby poprze¢ kogos, kto naprawde ma szanse przejaé
wladze i pozniej si¢ dogadywac.

To do$¢ skomplikowane gry, nie zawsze oczywiste. Partie na pewno maja swoja rol¢ do odegrania. Im
wigcej czynig respektu wobec lokalnych politykéw, bardziej szanujg autonomig, tym idzie im lepie;j.
Jak sg przekonane, ze one wymiataja, i to inni muszg si¢ do nich dostosowac¢, to zwykle wtedy
przychodzi lekcja pokory. Taka lekcj¢ pokory PO miata w 2010 roku, a PiS w 2018, kiedy tez im si¢
wydawato, ze bedg wymiataé, jak Polska dluga i szeroka, ale okazato sig, ze to nie takie proste.

PrzejdZmy zatem do zjawiska porzucania komitetu partyjnego na rzecz lokalnego. Wyglada na
to, Ze kilku kandydatow na stanowisko gospodarza gminy/miasta z powiatu myS$lenickiego
zapoznalo si¢ z pana wnioskami. W 2018 r. obecny wojt Raciechowic, Pcimia oraz burmistrz
MysSlenic startowali z KW PiS. Teraz zdecydowali si¢ reprezentowa¢ autorskie komitety. Tylko
wojt Raciechowic nie nalezy do partii, ale wszyscy trzej sa popierani przez PiS. Czemu w pana
ocenie moze to stuzy¢ i co moglo ich skloni¢ do takiej decyzji?

To jest pewien mechanizm. Po pierwsze z poparciem partii latwiej si¢ staruje, gdy jest si¢ dopiero
pretendentem. Jak si¢ juz jest rzadzacym, to ono raczej utrudnia. Niczego nie dodaje, a nawet srednio
traci si¢ 8 pkt. procentowych. Takie jest do§wiadczenie z ostatnich 20 lat wczeSniejszych wyborow, ze
ci, ktorzy zostawili szyld ogdlnopolskiej partii, ktorej zawdzigczali mandat, mogli liczy¢ na 8 proc.
wigce;.

Mniej wigcej tyle jest ludzi, ktoérzy nawet, gdy doceniajg osobg, to glosuja przeciwko danej partii. Jak
si¢ ten szyld zrzuci, to si¢ nie drazni wyborcoOw z drugiej strony ogolnopolskiego przeciggania liny i
mozna liczy¢ na ich latwiejsza akceptacje dla takiej kandydatury. Gdy partia dotuje, to sa duzo
silniejsze motywacje do takiego postgpowania. To mnie nie dziwi, ze wszyscy nie s3 tak bardzo
przywiazani do szyldu, jak to bylo w poprzednich wyborach. Zobaczymy, jaki bedzie tego efekt.

Te wybory sa tez nietypowe dlatego, ze nigdy nie byto jeszcze tak krotkiego odstepu czasu miedzy
wyborami parlamentarnymi a lokalnymi. Nie jest tak, ze PiS si¢ otrzasnat i idg odbijac to, co stracili,
ale raczej beda broni¢ ostatnich szancéw. Tak to chyba wyglada. Jest tego przejawem to, ze te szyldy
si¢ chowa.

Czyli ta ,,formalna bezpartyjno$¢” to strategia polityczna, taktyka wyborcza?

Tak. Z drugiej strony, to sa moze tez takie realia. Gdy si¢ juz zostaje burmistrzem — przyktad
burmistrza Koziota z Wieliczki, ktory zdobyt stanowisko dzigki PiS-owi, a pdzniej si¢ okazato, ze ten
PiS do szczg$cia mu nie jest potrzebny i jeszcze marudzi. No to co partia moze zaoferowac?
WSszystko, co zaoferowat PiS tym burmistrzom, to juz im dat. Teraz to oni dyktuja warunki. Partia,
zeby utrzymac oficjalng wi¢z z burmistrzem, musi wlozy¢ wiele wysitku. Jesli tego nie robi, nie ma za
wiele do zaoferowania poza pociotkami, asystentami postow, ktorych by sie chciato zatrudni¢, albo
wepchna¢ na listg, to tak naprawde nie ma jakiego$ specjalnego powodu, zeby burmistrz si¢ nad nia
litowat.



Sygnat taki ptynie tez z 10 najwigkszych miast, w ktorych w 2014 roku PiS zdobyt wtadze, ale w
wyborach w 2018 roku, bedac na fali, utrzymat ja pod wlasnym szyldem tylko w jednym. Do tego w
jednym prezydent schowat szyld, w dwoch przeszto na drugg strong (PiS wystawito im
kontrkandydatow, ale bezskutecznie), a w pozostatych wszyscy przegrali. To jest tez takie ostrzezenie.

PiS ma ten problem, Ze przez te wszystkie lata byl w ,,nastroju nieprzysiadalnym”. Teraz prezes mowi,
ze trzeba szuka¢ porozumienia. Nie jest to takie tatwe, gdy podczas kampanii w 2018 roku Tomasz
Poreba, szef sztabu, okreslat kampani¢ jako ,,mecz PiS kontra reszta Swiata”. To nie jest czyjas ocena.
To cytat szefa kampanii PiS w 2018 roku.

Czy szyld partii obecnie rzadzacych tez jest obcigzeniem w wyborach samorzadowych?

To zalezy dla kogo. Jesli jest si¢ pretendentem i chce si¢ zaistnie¢, to wtedy taki szyld partyjny jest
jakims atutem. No jakie$ atuty trzeba miec, jesli nie ma si¢ innych. Natomiast, jesli ma si¢ caty szereg
innych przewag, to wystarczy taki ,,pakt o nieagresji”, czyli aby ci wyborcy wiedzieli, Ze to nasz, bez
wskazywania palcem.

»Prawdziwi gracze nie odchodzg od stolu po rozegraniu jednej partyjki” — to fragment z
opracowania m.in. pana autorstwa wydanego przez Fundacje Batorego. W 3 gminach powiatu
myslenickiego ponownie o fotel wojta ubiegajq sie 3 osoby, ktore podejmowaly sie tej proby
nieskutecznie w 2018 roku. Bycie na listach w 2018 i teraz, mimo wczeSniejszej przegranej, daje
wieksze szanse w kwietniu tego roku na lepszy wynik?

Jest to jakas szansa, dopdki nie pojawi si¢ kto§ wiecej. Do tego trzeba mie¢ jakie§ wyjasnienie,
dlaczego to si¢ nie udato poprzednim razem i skad si¢ to bierze. Samo czekanie nie wystarcza. Trzeba
cos$ zaoferowac w tym czasie. Pokaza¢, ze mialo si¢ racje wczesniej.

Wyjasniajac na przyktadzie Krakowa; Gibata ma dlatego tak duze poparcie, ze mieszkancy mieli juz
dos¢ Majchrowskiego, ze wzgledu tez na rozne btedy i afery, ktore si¢ za nim ciggngly. W tym
momencie uwiarygadnia to tego, ktory mowit, ze jednak z Majchrowskim jest co$ nie tak.

Sa takie miejsca jak na przyktad Dabrowa Gornicza, gdzie dotychczasowy prezydent, ceniony,
osiggnat wiek emerytalny i starannie wcze$niej namascit swojego wiceprezydenta. Sam jeszcze
wystartowat do rady miasta, aby pokaza¢, ze dalej jest, przekazuje poparcie. Tu udata sie taka
sukcesja, bo to udato si¢ co$ trwatego zbudowa¢ — naprawde mocna pozycje i swoje srodowisko.
Powracajacy pretendent tez musi co$ takiego w trakcie kadencji zbudowaé. W momencie, gdy to si¢
nie udaje, gdy miasto nie dojrzato do zmiany, to fakt, ze kto§ od 15 lat startuje nie ma zadnego
Znaczenia.

Jesli prawie wszyscy sa zadowoleni z tego co si¢ dzieje, to jest cho¢ jeden, ktoremu to si¢ nie podoba.
W praktyce nie da si¢ wszystkich zadowoli¢, cos si¢ komus$ zawsze nie podoba, wiec uparty
pretendent ich przyciaga - maja na kogo glosowac i jest si¢ kogo obawiac. Jak zwyklem mawiac,
kociot demokracji jest pod para. To bardzo dobrze, bo wyborcy generalnie to lubia, gdy co$ si¢ dzieje,
ze walczy wiecej kandydatow, ktorych warto bra¢ pod uwagg, a nie ze wybieramy sposréd dwoch, z
ktoérych jeden jest kiepski a drugi beznadziejny.

Na ulicach wiekszo$ci miejscowos$ci pojawiaja si¢ plakaty kandydatéw na radnych, na ktérych
jest logo partii — np. KO, ale obok zdjecia kandydata jest dopisek "kandydat niezalezny". Jak to
nalezy interpretowac? Na kogo faktycznie oddajemy wtedy swéj glos? Na partie, na kandydata?

System tak dziata. Partie probuja sobie poradzi¢ z problemem resentymentu partyjnego, ktory jeszcze
ma korzenie w PRL-u. Byly dwie $ciezki kariery. Jedna dla tych miernych, biernych, ale wiernych,



ktorzy chcieli si¢ zapisa¢ do partii, a druga dla tych, ktorzy nie chcieli tak przyktada¢ reki do
komunizmu i odmawiali wstapienia do partii, ale mieli swoje kompetencje i predyspozycje
przywodcze.

Tak to wygladato, ze byl partyjny dyrektor przedsi¢gbiorstwa i bezpartyjny zastgpca, o ktorym wszyscy
wiedzieli, Ze to on jest wlasnie kompetentniejszy. Dobry fachowiec, ale bezpartyjny. Ludzie sobie
wyrobili takie wyobrazenie i to si¢ przenosi z pokolenia na pokolenie. Zwlaszcza jest to widoczne po
btedach partii, ktore przez ostatnie 30 lat tez swoje maja za uszami, porobity btedy, ale tez czgsto
bardziej sobie cenity lojalno$¢ niz kompetencje.

Woecale nie jest jednak powiedziane, ze jesli kto$ jest bezpartyjny, to musi by¢ kompetentny. Niektorzy
ludzie probuja tym grac, czyli wiasnie ta niechgcig do partii, a one same tez probuja $ciggac ludzi,
poszerza¢ swojg baze. Partie majg tez problemy wewnetrzne. Widac to na catym §wiecie. To bardzo
trudne przedsigwzigcie, aby tak dobrze zorganizowa¢ dziatalno$¢ partii, aby tam wewnatrz wszystko
dobrze funkcjonowato. Troche si¢ to robi po omacku, troche na intuicj¢ i wychodzg czasem takie
przypadki, Ze jednym to przeszkadza a innym nie.

Jeszcze pytanie o aktoréw drugiego planu. W jednej z gmin o fotel burmistrza ubiega si¢ obecnie
urzedujacy, a jego kontrkandydatka jest naczelnik jednego z wydzialéw. Jak odczytywacé takie
zagranie? To rola tzw. skrzydlowego?

To zalezy od uktadow. Generalnie z moich badan i dos§wiadczen wynika, ze jednak bardzo waznym
konkurentem dla kazdego wdjta, burmistrza czy prezydenta jest byly zastepca, z ktorym si¢ poktocit.
Sq tez przypadki takich startoéw w przyjaznej atmosferze.

W jednym z polskich miast, nie bed¢ tu podawat nazwy, burmistrz znalazt sobie zast¢pce. Po pewnym
czasie okazato sig, ze dla dwoch takich silnych osobowos$ci to nie ma miejsca w urzedzie. Rozstali si¢
w warunkach szorstkiej przyjazni, ale nie wojowniczo. Pdzniej, gdy stary burmistrz postanowil jednak
odejs¢, to stwierdzit, ze jesli komus ma przekaza¢ wladze w mieScie, to wlasnie swojemu bytemu
zastepcy. Sciagnat go i przekonal, aby wystartowat.

Czasami to nie musza by¢ takie proste identyfikacje wrog — przyjaciel. Czasami jest tak, ze OK,
poprébujemy. Nawet na uczelni, funkcjonuje jakas rada, do ktérej jest dwojka kandydatek. Wybiera
si¢ przewodniczaca. Jedna z tych osob wygrywa i zaprasza do wspotpracy druga. Méwi - bedziemy
sobie przekazywa¢ obowiazki, jesli ja nie bede mogla, to ty bedziesz prowadzita. To, ze konkurujemy
na jedno stanowisko to nie oznacza, ze musimy by¢ wrogami na §mier¢ i zycie.

Czasami z tymi burmistrzami, wojtami jest tak, ze to na przyktad zastepca lub urzednik widzi, ze
jednak gospodarz gminy nie funkcjonuje i nie zarzadza nig zbyt dobrze, przekracza jakie$ granice.
Poniewaz na przyktad taki zastepca ma zaufanie w urzedzie, a pracownicy gminy go znaja, nie boja
sie¢, ze to bedzie zmiana na gorsze. Moze to bedzie szansa na powrot do tego, jak byto dobrze, zanim
tamtemu gospodarzowi odbito.

Wtedy jest to inna sytuacja, jest to wowczas grozny przeciwnik. On pierwszy wyczul, ze jest problem
i inni tez to widza. Atutem takiej osoby jest to, ze ona jest oswojona z pracg urzedu, zna problemy, od
podszewki zna wszystkie niuanse, stabosci i jest w stanie je wytknaé. Wtedy jest to grozny
przeciwnik. Nie sa to szczego6lnie czeste przypadki, ale nie brakuje takich, ze zastgpca zauwazyt
problem i rzucit wyzwanie.



O fotel burmistrza Myslenic bedzie walczy¢ S oso6b. Duza liczba kandydatow zwi¢ksza szanse na
druga ture. Czy znany po pierwszej turze rozklad mandatéow w radzie moze mie¢ znaczacy
wplyw na decyzje wyborcow?

Jaki$ wplyw ma, ale to bardziej przez sieci spoteczne. Wszyscy ci, ktorzy zostali radnymi, sg bardziej
entuzjastycznie nastawieni. Osiggneli sukces. Ci, ktorzy startowali, ale im si¢ nie udato, maja male
szanse na pociggniecie swoim entuzjazmem wlasnego otoczenia. Moze tu doj$¢ do wzajemnych
porozumien, koalicji. Jest to czynnik, ktory ma znaczenie, ale jakie, to juz kazda historia jest troche
inna i zalezy od uktadow. Czasami jest tak, ze wszyscy si¢ skrzykng na najmocniejszego, w
szczegolnosci na dotychczas urzedujgcego, a czasami jest tak, ze wtedy w tej drugiej turze wygrywa
kandydat $rodka.

W jakim stopniu wielko$¢ danej gminy ma wplyw na rywalizacje w wyborach samorzgdowych?

W duzych miastach duzo oséb stabiej zna radnych, bo jest ich mniej na gtowe mieszkanca. Tam
bardziej liczg si¢ te ogolnopolskie szyldy, w szczegolnosci niecheci. Natomiast w mniejszych gminach
jest po prostu mniej kandydatow. Rowniez zaplecze spoteczne w postaci osob, ktore maja
kompetencje, zeby wystartowac, jest mniejsze.

Juz w miastach powiatowych jest wiecej instytucji, ktore nie sg bezpo$rednio zalezne od gminy i
pozwalajg nam wyrobi¢ sobie kompetencje i pozycje spoteczng, ktora pozwala rzuci¢ wyzwanie
burmistrzowi a nie by¢ od niego zaleznym.

To dlatego konkurencja jest najostrzejsza w miastach powiatowych. W gminach wiejskich wojtowie
czgsciej przegrywaj w pierwszej turze. Gdy jest dwoch kandydatow, to jak wojt ma przegrac, to tylko
w jednej turze. Jesli w mie$cie powiatowym wystartuje 5 kandydatdéw, to moze burmistrz ma takie
same szanse na to, ze si¢ pozegna ze stotkiem, tylko to pewnie si¢ odbedzie w 2 turze.

Porozmawiajmy teraz o jury czyli o0 wyborcach. JesteSmy spoleczenstwem obywatelskim w
wymiarze lokalnym? Podczas ostatnich jesiennych wyboréw parlamentarnych frekwencja w
powiecie mys$lenickim wyniosta 76,5 proc. i w Zadnej z gmin nie byla nizsza niz 71,4 proc. (w
2015: 55,4 proc.). Mozna liczy¢ na podobng w kwietniu?

Trzy skladowe przesadzaja o udziale w wyborach. Ludzie musza uznawac, ze to co$ jest wazne.
Mysle, ze tu nie ma watpliwos$ci i im mniejsza gmina, tym to poczucie, ze w wyborach lokalnych cos
si¢ rozstrzyga, zawsze bylo wigksze. To jest tez kwestia bliskosci. Po drugie sami wyborcy musza si¢
tez czu¢ wazni. To poczucie w Polsce narasta, utwierdzamy si¢ w tym przekonaniu.

W Polsce juz tyle razy rzeczy si¢ zmieniaty w wyniku wyboréw, ze ludzie dochodza do wniosku, ze
wybory sa wazne, skoro cos si¢ zmienia. Samo opowiadanie, ze co$ si¢ zmienia nie wystarczy. Trzeba
to zobaczy¢ i poczué. Poza tym spoteczenstwo sie bogaci, starzeje i edukuje.

Z obserwacji wynika, ze to ludzie starsi, bogatsi i wyksztatceni bardziej si¢ angazuja w zycie
publiczne, bo uwazaja, ze sa wazniejsi. Osoby lepiej wyksztalcone uwazaja, ze sa wazniejsze i ze
trzeba si¢ interesowac sprawami publicznymi. To samo wiaze si¢ z wiekiem, bo im dhuzej sa
zakorzenieni w spotecznosci, to bardziej sa przywigzani do miejsca, w ktorym zyja — do tego dochodzi
naturalny prestiz zwigzany z wiekiem. Nie wiemy, czy frekwencja w kwietniu osiggnie poziom z
pazdziernika. Nie wiemy tez, ile 0osob realnie mieszka w Polsce sposrdd tych, ktorzy sa wpisani w
rejestr wyborcow, a ile juz w tym czasie jest gdzies za granica.



Miasta i wsie oklejone billboardami wyboreczymi. Ulotki. Oplacone kampanie w mediach
spolecznosciach. Pokazywanie si¢ przy kazdym mozliwym przeci¢ciu wstegi, wyremontowanej
drodze i podpisaniu umowy; albo w miejscach niezrealizowanych inwestycji, zapomnianych
czeSciach miast i wsi. Jest dziS jeszcze czas i miejsce na rozmowe z wyborcami i proby osobistego
przekonania ich do planéw na najblizsze 5 lat? Pomijajac rozdawanie paczkow w Thusty
Czwartek, czy kwiatow 8 marca...

Tak, sg jeszcze bezposrednie kontakty. Nawet nie osobiste, ale przez sieci spoteczne. Aby przekonaé
wyborce, trzeba do niego dotrze¢ z kilku stron podczas kampanii wyborczej. Tylko jeden element
kampanii nigdy o tym nie przesadza. Dania z jednego sktadnika nie naleza do najsmaczniejszych.

Obserwujac obrady roznych rad - gmin, powiatu - mozna odnie$¢ wrazenie, ze zazwyczaj jest
tylko kilka os6b, ktore zabierajq glos i potrafia wypowiedzie¢ si¢ na konkretny temat. To na
kogo my glosujemy? Jaki powinien by¢ kandydat idealny — wojt, burmistrz? A radny?

O, to temat na obszerng publikacje. Ludzie maja rozne funkcje do spetnienia. Nie wszyscy musza
btyszczec, niektorzy tylko sie grzeja. Oprocz sesji dochodza prace w komisjach.

W Chorwacji w jednym z kosciotéw byt taki obraz — nie widziatem go, ale styszatem o nim.
Przedstawiat franciszkanina i dominikanina. Franciszkanin ma oczy wzniesione ku gorze, a
dominikanin ku dotowi. Wynika to z tego, ze franciszkanie jako zakon modlitewny przypominaja
Bogu o ludziach przez modlitwe, a dominikanie jako zakon kaznodziejski przypominaja ludziom o
Bogu przez kazania.

Sa tez tacy politycy, radni, ktorzy przypominajg burmistrzowi o ludziach i tacy, ktorzy przypominaja
ludziom o burmistrzu. To znaczy wyjasniaja to, co robi. Oni wtedy na sesji rady mogg siedziec¢ i
shucha¢ , a potem opowiadajg swoim sgsiadom co si¢ dzieje, budujac poparcie w ich srodowisku. Jest
to tak samo cenne jak to, ze ktos siedzi i si¢ wypowiada w imieniu tego sSrodowiska.

Wydaje mi sig, ze to zawsze jest taka mieszanka ludzi. Dobra druzyna, ktérg stworzy sobie wtodarz,
sktada si¢ i z ,,franciszkandéw” i z ,,dominikanéw”. Nie wszyscy muszg si¢ przekrzykiwac. Czasami
jest tak, ze przez sam fakt, ze tam sa, ze wiemy, ze pilnujg, w zupetnosci wystarcza. Nie musi by¢ non
stop obrad w atmosferze kt6tni. Czasami kto§ méwi rzadko, ale sa to rzeczy wazne.

Jarostaw Flis — socjolog, dr hab., profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wyktadowca na Wydziale
Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Komentator polityczny.
Wspoipracuje z ,, Tygodnikiem Powszechnym”. Czionek Zespotu Ekspertow Wyborczych Forum Idei
Fundacji im. Stefana Batorego.

*W pazdzierniku 2023 roku w powiecie myslenickim w wyborach do Sejmu PiS uzyskato 49,3 proc.
poparcia, KO 16,8 proc.; Trzecia Droga 16,68 proc., Konfederacja 9,49 proc., a Lewica 3,7 proc. W
wyborach do Senatu PiS 49 proc. i maja Senatora z tego okregu, koalicyjny komitet miat 32,1 proc.
poparcia. W 2015 na PiS zaglosowato 60,3 proc. wyborcéw w powiecie, a na PO 14,2 proc.



