Urzad Marszalkowski Travel. Misje
gospodarcze jak turystyka wycieczkowa

Nie trzeba mie¢ wieloletniej historii i sukces6w w biznesie. Wystarczy zrobi¢
odpowiednie wpisy w ewidencji gospodarczej, by w ciggu pot roku odwiedzi¢
Madryt, Chiny, Dubaj i Szanghaj. Na marszatkowskie misje jezdza czesto te same
firmy albo przedsiebiorcy bez Zadnego doswiadczenia w branzy.

- To sq misje dla lubelskich przedsiebiorcéw, ktdrzy za pieniqdze z ,Marketingu
gospodarczego”, pienigdze pochodzqce z Funduszy Europejskich dla Lubelskiego, bedq
mogli wyjezdza¢ na réznego rodzaju sympozja, targi gospodarcze na catym swiecie:
trzy kontynenty, kilkanascie krajéw - tak pod koniec stycznia marszatek wojewddztwa
lubelskiego Jarostaw Stawiarski (PiS) zachwalat organizowane przez urzad misje
gospodarcze, zapowiadajac 14 kolejnych takich wypraw.

W konferencji prasowej towarzyszyta mu Elwira Lorenz, p.o. dyrektor
Departamentu Gospodarki w Urzedzie Marszatkowskim (oboje na zdjeciu ponizej),
ktory odpowiada za wysytanie w §wiat naszych przedsiebiorcéw po nowe kontrakty i
rynki zbytu. - Zastanawialismy sie, jak w ramach projektu utatwic przedsiebiorcom ich
ekspansje na rynki zagraniczne. Jak pokaza¢ ich oferte i jak promowac na rynkach

zagranicznych - mowita dyrektorka.

sDarmowe wycieczki dla znajomych”

W wypowiedziach i informacjach o misjach przygotowanych przez marszatkowskich
urzednikéw czesto przewijaja sie stowa-klucze: ,internacjonalizacja”, ,wzmocnienie
potencjatu eksportowego” czy ,ekspansja na zagraniczne rynki,. L.adnie to wyglada w
materiatach propagandowych, czy relacjach z konferencji prasowych, ale
rzeczywistos¢ nieco, a czasami nawet bardzo, rozjezdza sie z deklaracjami marszatka
i jego podwtadnych.

- Celem takich misji jest nawiqzywanie kontaktéw biznesowych, ktore w przysztosci
mogq zaowocowac podpisaniem kontraktow. Ale na liscie uczestnikow nie ma zadnych
kluczowych eksporteréw ani oséb pretendujqgcych do tego miana, czy firm z
potencjatem - opisuje nam osoba dobrze znajgca realia naboréw na misje
gospodarcze. - To darmowe wyjazdy za publiczne pieniqdze dla znajomych - tak

komentuje obecnos$¢ niektorych firm w niedawnej misji do Chin.
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Bo trzeba przyzna¢, Ze marszatek wysyta przedsiebiorcow nie byle gdzie. Moze
zaoferowac im atrakcyjne kierunki, bo do dyspozycji ma wielomilionowy budzet z
,Marketingu gospodarczego wojewo6dztwa III”. To 10 mln euro, czyli okoto 43 mln zt.
W poprzednich edycjach tego budzetu marszatek chetnie czerpat, by optacac
np.,promocje waloréw gospodarczych wojewddztwa poprzez sport”. Pienigdze trafiaty
zarowno do IV-ligowych zespotoéw pitki noznej, na gale boksu, czy eurorozgrywki w
koszykowke. W najnowszej wersji juz nie ma takiej mozliwo$ci.

Wracajgc do misji: w zesztym roku na liscie byt m.in. Madryt, Chiny, wcze$niej Abu
Zabi i Dubaj (Zjednoczone Emiraty Arabskie). Imponujgca jest tegoroczna
(publikujemy ja na koncu tekstu). To m.in. Tokio, Cannes, czy Toronto w Kanadzie.
Marszatek zazwyczaj pokrywa koszty przelotow, zakwaterowania, ubezpieczenia i
biletéw wstepu na imprezy wystawiennicze, czasami tez koszty stoiska.

Tanio nie jest. Jak juz pisaliSmy, gospodarcza wyprawa do Chin z marszatkiem
Stawiarskim na czele kosztowata podatnik6w prawie 95 tys. zi. Na same lotnicze
podroéze wydaliSmy 73 tys. zl, zakwaterowanie to kolejne 10 tys. zt, a inne wydatki
11,5 tys. zt. Améwimy o zaledwie szeScioosobowej delegacji, w ktorej oprocz
marszatka znalazty sie dwie jego podwtadne i raptem trzech przedsiebiorcéw (cho¢
urzad oferowat 12 miejsc), z ktérych tylko jeden tak naprawde zwigzany byt z branza
rolng, a taki byt cel wyprawy do Panstwa Srodka.

Sposob na wpis do ewidencji

Informacja o tym, ze urzednikom nie udato sie znalez¢ 12. chetnych firm na misje do
Chin, jest co najmniej zaskakujgca. Wedtug danych Urzedu Statystycznego na koniec
czerwca 2023 roku w naszym wojewddztwie byto zarejestrowanych prawie 210 tys.
podmiotéw gospodarczych, z czego az 157,7 tys. to osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢, a 28,2 tys. to spotki (w tym 18 tys. sp6tki handlowe). Rejestr REGON

zawiera takze 750 spétdzielni.

Mimo takiego bogactwa mikro, matych i srednich przedsiebiorstw (do nich
skierowana jest misyjna oferta) Urzad Marszatkowski kwalifikuje, a potem
wysyla w swiat te same (petna liste publikujemy w pdf na koncu tekstu).

Jedna ze statych uczestniczek marszatkowskich mis;ji jest firma Gold Crown. To
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Anite Kowalczuk-
Sobieszczanska. W zesztym roku zakwalifikowata sie na wyjazd do Madrytu (BNI
Global Convention 2023, 7-10 listopada); zaraz potem byta na opisywanej przez nas
misji na targach rolnych w Chinach (The 2nd Belt and Road Agricultural Cooperation

Expo, 19-24 listopada). W tym roku sukcesem zakonczyt sie dla niej nabor na kolejne



targi z branzy rolnej Gulfood 2024 w Dubaju (ZEA, 18-23 lutego). Pojawita sie takze
na liScie wyjazdowej na prestizowe targi CES w Las Vegas w Stanach Zjednoczonych.
To coroczne, najwieksze na $wiecie na Swiecie targi elektroniki oraz nowych
technologii. W amerykanskiej stolicy hazardu prezentowane sg nowe produkty,
prototypy oraz nowosci technologiczne. Ale z uwagi na to, Ze nie udato sie w pore
zarezerwowac biletdw lotniczych, Urzad Marszatkowski odwotat misje. 16
wybranych przedsiebiorcow musiato obejs$¢ sie smakiem.

Ale ciekawe jest samo to, ze Kowalczuk-Sobieszczanska w ogole zakwalifikowata sie
na misje do USA. Zgodnie z wpisem w Centralnej Ewidencji DziatalnoS$ci Gospodarczej
podstawowa dziatalno$¢ Gold Crown to ,pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie
indziej niesklasyfikowane”. Na swojej stronie internetowej chwali sie gtdwnie
organizacjg eventow: imprez okoliczno$ciowych, szkolen, kurséw, wyjazdow
integracyjnych. Prézno tu szuka¢ informacji o jakiejkolwiek aktywno$ci w branzy IT
czy zwiazanej z nowoczesnymi technologiami.

Nasz informator zwraca uwage na zabieg, ktéry pozwolit Anicie Kowalczuk-
Sobieszczanskiej (zreszta nie tylko jej) startowa¢ w naborze. Wymagania stawiane
przedsiebiorcom (to reguta stosowana tez przy innych misjach) to prowadzenie
biznesu na terenie wojewoddztwa lubelskiego przynajmniej od pét roku i branza
zbiezZna z tematyka misji. To drugie mozna tatwo zatatwi¢ poprzez odpowiedni
wpis PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci).

Witascicielka Gold Crown zadbata o wtasciwy pod koniec roku. 5 grudnia w ewidencji
Gold Crown pojawiajg sie dwa nowe PKD: , Dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem” oraz ,Dziatalnos¢ zwiqzana z zarzqdzaniem urzqdzeniami
informatycznymi,. Zgtoszenia na wyjazd do USA przyjmowane sg do 14 grudnia.
Podobny zabieg sprawdzit sie tez w przypadku misji do Dubaju na Gulfood 2024,
najwiekszych na Bliskim Wschodzie targach branzy spozywczej. Od 23 stycznia Gold
Crown ma nowy PKD ,Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w
niewyspecjalizowanych sklepach”. Zgtoszenia na te misje byty przyjmowane do 25
stycznia.

Nasz informator podkresla, ze ,,sposéb na PKD” to niemal powszechna praktyka, a
odpowiednie podpowiedzi majg ptynac¢ z samego Urzedu Marszatkowskiego. Chodzi
o to, by zapeknic liste firm na wyjazd. Bo z tym urzad wcigz ma ktopot - w

niektérych naborach trzeba ogtasza¢ dodatkowa rekrutacje.

I wolowina, i aplikacja



Nasze rozmowa telefoniczna z Anitg Kowalczuk-Sobieszczanska o jej udziale w
misjach odbywata sie w dwdch turach, bo przemieszczata sie wtasnie miedzy
lotniskami w drodze na kolejng misje - tym razem w Szanghaju (Food Ingredients
China 2024, 20-22 marca). Jest to juz jej czwarta od listopada misja zagraniczna.
Gdyby udat sie wyjazd do Las Vegas, bytoby o jedna wiece;j.

ZapytaliSmy ja, dlaczego przed tymi dwoma naborami zmienita wpisy w ewidencji
gospodarczej. — Nie robie tego celowo - zapewnia. - Mam szes¢ réznych branz, a o tym,
czy jako firma spetniam kryteria wyjazdu na misje, decyduje Urzqd Marszatkowski.

Na zdjeciu: Anita Kowalczuk-Sobieszczanska relacjonuje wyjazd do Chin w serwisie Instagram

Z jej profilu w serwisie Linkedin wynika, Ze stawia na branze medyczna, chemiczng,
finansowa i beauty. ,Kontakty zamieniam na kontrakty” - reklamuje sie.

Jakie sa jej zwigzkKi z branza spozywcza czy rolna? - Od dwdch miesiecy ofertuje
wotowine oraz mleko w proszku dla Chiriczykéw. Jestem w trakcie zaktadania spétki
import-eksport — odpowiada, zaznaczajac, ze w Chetmie prowadzi tez sklep
spozywczy, a ekologiczna zywnos$¢ jest wtasnie tg branza, ktérg chce rozwija¢. Gdy
pytamy o jej doswiadczenie w zakresie IT, ogdlnikowo stwierdza, ze opracowuje
specjalng aplikacje.

Dodaje, ze z uwagi na to, ze jest lubelska dyrektorkg BNI (Business Network
International) ma czeste kontakty z lokalnymi przedsiebiorcami, z ktérymi dzieli sie
wiedzg i kontaktami zdobytymi podczas misji, a na samych misjach - dzieki $wietnej
znajomosci angielskiego - pomaga innym uczestnikom w odnalezieniu sie w Swiecie

wielkiego biznesu.

- Dzieki mnie wielu z nich dowiedziato sie, ze istnieje marketing gospodarczy
wojewddztwa lubelskiego i mozna starac sie o Srodki z tego budzetu - thumaczy.

Na Instagramie wtascicielka Gold Crown chetnie chwali sie zdjeciami z zagranicznych
misji, a to z wanny w luksusowym hotelu, a to z zabytkami czy drapaczami chmur w
tle. Ale stanowczo zaprzecza, ze jej podréze maja charakter turystyczny. - Podczas
wyjazdéw od rana do popotudnia mam liczne spotkania biznesowe, nawiqzuje kontakty.
A to, co robie potem, w wolnym czasie, to moja prywatna sprawa - ucina. | odsyta na
swoje profile w serwisach Linkedin i Facebook, gdzie publikuje zdjecia z oficjalnych

spotkan.

Targi: spozywcze. Firmy: podnosniki i doradztwo

Firma Gold Crown nie jest zresztg jedyna firma, ktorej podstawowa dziatalno$¢ nie

wspolgra z tematyka misji. Na Gulfood w Dubaju byt tez m.in. prowadzacy



jednoosobowag dziatalno$¢ gospodarcza Dawid Kostrubiec (firma No LIMIT).

Na swojej stronie internetowej oferuje przede wszystkim ustugi wysokosciowe
(wycinka i pielegnacja drzew, ustugi oSwietleniowe, czyszczenie rynien itp.) oraz
transport i pomoc drogowa. W ewidencji gospodarczej 24 stycznia (na dzien przed
koncem naboru do Dubaju) przy firmie No Limit pojawit sie nowy PKD (,,Dziatalnos¢
agentéw zajmujqcych sie sprzedazq zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych,,).

Gdy pytamy Kostrubca o jego zwigzki z branza spozywcza i dodanie PKD, odpowiada:
- Nie wiem, co w tym dziwnego. Pewnie tak zrobitem. Rozszerzamy dziatalnos¢ naszej
firmy w wielu obszarach biznesowych i jednym z nich jest branza FMCG.

Wskazuje, Ze jest wspdtzatozycielem i cztonkiem polsko-kenijskiej izby handlowej
(TIMU Polish Kenyan Chamber of Commerce - jest w trakcie rejestracji).

- Poszerzylismy naszq ofertq handlowq o ustuge sprzedazy maszyn laserowych -
ttumaczy wtasciciel No Limit. [ dodaje, Ze ,,w zwigzku z tym pojawity sie zapytania z
branzy FMCG,,

Na misje do Chin i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich zakwalifikowat sie

réwniez Bogdan Chodyka, ktéry prowadzi firme Euroinvent. Branza?

- ,Kompleksowe ustugi doradcze i szkoleniowe w zakresie rozwoju przedsiebiorstw,
jednostek samorzqdu terytorialnego oraz organizacji pozarzqdowych” - czytamy na
stronie firmy. Gdy zapytaliSmy go o zwigzki z branza spozywczga, poprosit o telefon
nastepnego dnia o godz. 10. Gdy dzwoniliSmy - juz nie odebrat. Nie odpowiedziat tez

na wiadomos$¢ SMS z prosba o kontakt.

Misja: wycieczka turystyczna

Na kontrowersje zwigzane z misjami zwracata niedawno uwage radna BoZena
Lisowska z Koalicji Obywatelskiej, ktéra w sejmiku wojewddztwa jest
przewodniczaca komisji rewizyjnej. — Nie sq adekwatne do potrzeb naszych
przedsiebiorstw. To bardziej wycieczki turystyczne, ktdre nie przektadajq sie na rozwdj
naszych firm i zwiekszanie zatrudnienia - uwaza radna KO.

- Zarzqd Wojewddztwa nie robi ewaluacji, w jaki sposob te misje przetoZyly sie na
biznesowe konkrety: ile powstato nowych miejsc pracy, o ile zwiekszyty sie obroty czy
eksport, ile podpisano umoéw handlowych. Lubelskie to przede wszystkim mali i Sredni
przedsiebiorcy. Czes¢ z nich rzeczywiscie chciataby eksportowac, ale do bliskich krajéw,
jak Stowacja, czy Ukraina. Tymczasem wymysla sie misje do Chin, Dubaju, czy Stanow
Zjednoczonych, a to sq targi dla duzych, powaznych firm, a nie dla
mikroprzedsiebiorstw.

Jej stowa potwierdza jedna z uczestniczek misji, ktéra - mimo poczatkowych oporoéw,

rozwianych pézniej przez urzednikéw marszatka - data sie namowic na wyjazd.



- Kazdego dnia gdy otwieratam oczy w hotelu, nie wierzytam, w jakiej szopce
uczestnicze. Dlaczego nie ma tu duzych, naprawde znanych firm z mojej branzy? To
byty targi dla naprawde poteznych producentéw - opisuje. I potwierdza, Ze urzednicy
marszatka sami podpowiadajg, jaki wpisa¢ PKD, by wszystko sie we wniosku
zgadzato.

Radna Lisowska zwraca tez uwage, Ze misje sg stabo promowane i Zle dopasowane do
potrzeb rynku. — To jest niesprawiedliwe spotecznie. Wiele firm po prostu nie wie o
takiej mozliwosci. A inni nie chcq bra¢ w tym udziatu, bo widzg, Ze bedzie to tylko strata
czasu.

ZapytaliSmy Urzad Marszatkowski, w jaki sposdb Departament Gospodarki (prowadzi
nabory) weryfikuje, czy dana firma rzeczywiscie, a nie fikcyjnie (wytgcznie poprzez
wpisanie odpowiedniego PKD do CEIDG) dziata w branzy, z ktérg zwigzana jest dana

misja gospodarcza?

- Wnioskodawca zobowiqzany jest wskaza¢ kod PKD, w zwiqzku z ktérym ubiega sie o
pomoc de minimis (zbiezny z tematykq wydarzenia). Ponadto przedsiebiorca
wypetniajgc wniosek przedstawia plan marketingowy zwiqgzany z rozwojem swojej
dziatalnosci eksportowej oraz wprowadzeniem produktéow/ustug/technologii na rynek
zagraniczny - odpisat nam Remigiusz Matecki, rzecznik prasowy marszatka. Dalszy
cigg odpowiedzi to same ogdlniki. To przedsiebiorcy ,uzasadniajq wybdr rynku
docelowego z uwzglednieniem potencjalnych uzytkownikéw, klientow oraz
inwestorow”, czy ,potencjat wnioskodawcy do szybkiego wzrostu”.

Rzecznik zaznacza réwniez, Ze przedsiebiorca sktadajac wniosek jest zobowigzany
zadeklarowac, ze nawigze wspdétprace z partnerem zagranicznym oraz rozpocznie
sprzedaz swoich produktéw/ustug/technologii na nowym rynku zagranicznym (na
ktorym do tej pory nie prowadzit sprzedazy). - Nastepnie w terminie 9 miesiecy od
zakoriczenia wyjazdu firma ztoZy pisemne oswiadczenie dotyczqce efektéw udziatu w
wydarzeniu - dodaje Matecki.

A gdy pytamy o to, dlaczego w naborach powtarzajg sie nazwy firm i czy Departament
Gospodarki kieruje zaproszenia do okreslonego kregu firm, Matecki stwierdza, ze

nabory sg otwarte, a wszystkie informacje i wnioski dostepne na stronie urzedu.

Na zdjeciu gtéwnym: Misja gospodarcza na targi rolne w Chinach w listopadzie
zesztego roku. Marszatek Jarostaw Stawiarski (PiS) i jedna z najczesciej wyjezdzajqcych
na misje uczestniczek: Anita Kowalczuk-Sobieszczanska z firmy Gold Crown Fot.
Linkedin

Gdzie marszalek wysyla na misje



Targi i misje gospodarcze w I polowie 2024 r.:

FruitLogistica (branza spozywcza), Berlin/Niemcy, 7-9 lutego

Biofach (branza spozywcza), Norymberga/Niemcy, 13-16 lutego

Gulfood (branza spozywcza), Dubaj/ZEA, 19-23 lutego

World Sustainable Energy Days (zielone technologie), Wels/Austria, 6-8 marca
MIPIM (rynek nieruchomosci), Cannes/Francja, 12-15 marca

China International Food Additives and Ingredients Exhibition (branza
spozywcza), Szanghaj/Chiny, 20-22 marca

Hannover MESSE (branza inzynierii mechanicznej, elektrycznej i cyfrowe oraz
sektora energetycznego), Hanower /Niemcy, 22-26 kwietnia

Miedzynarodowe Targi Ochrony Pracy, Pozarnictwa i Ratownictwa SAWO (branza
BHP), Poznan/Polska, 23-25 kwietnia

Nordbygg (branza budowlana), Sztokholm /Szwecja, 23-26 kwietnia

Japan IT Week (branza IT), Tokio/Japonia, 24-26 kwietnia

Warsaw Food Expo (branza spozywcza), Warszawa/Polska, 21-23 maja

PLMA (marki wiasne), Amsterdam/Holandia, 28-29 maja

ILA Berlin Air Show (branza lotniczo-kosmiczna), Berlin/Niemcy, 5-9 czerwca

Collision Toronto (branza IT/ICT), Toronto/Kanada, 17-20 czerwca



