TYTUL: Historia jednego mobbingu

LEAD: ,Niepozadane i nieakceptowane zachowania wobec pracownikow, ponizanie ich,
ignorowanie, wprowadzenie atmosfery strachu, umniejszanie wartos$ci ich pracy, pokazywanie
wyzszosci, nieuzasadnione oskarzenia” - Gazeta dotarta do dokumentow dotyczacych mobbingu w

starostwie

Dla komisji sprawa jest jednoznaczna. Po trzynastu posiedzeniach i przestuchaniu dziesieciu
swiadkow 19 czerwca 2023 roku pisze w protokole koncowym: ,,Przeprowadzone postgpowanie
wyjasniajagce w znacznym stopniu potwierdzito zarzuty §wiadczace o stosowaniu przez
Naczelniczke mobbingu w stosunku do Urzedniczki”.

Pigcioosobowa komisja wydaje zalecenia: wypowiedzie¢ warunki pracy i wynagrodzenia oraz
przenies¢ Naczelniczke na samodzielne stanowisko bez mozliwosci kierowania pracownikami.

Jednak Zarzad Powiatu ma swoje plany.

**k*k

Bedziemy o niej pisa¢: Urzedniczka. Musimy jg sobie wyobrazi¢. 20 lat pracy w urzedzie,
wielkie doswiadczenie, zero skarg. W matym palcu ma sprawy kadrowe 1 kodeks pracy. Pracuje
jako starszy inspektor w wydziale organizacyjnym w starostwie w Radomsku.

Tu nie bedzie nazwisk zwyktych pracownikow, cho¢ papiery sg ich pelne. Jednak krzywda sie¢
juz stata, wiecej nie potrzeba. Wiadza i tak swoje rozpowiada. Pod nosem, zeby nie bylo. Ot,
poklocity sie kobity, konflikt wyszedt, bo to raz si¢ takie co$ zdarza? Wielkie mi co.

Zdarza si¢, nawet czesto, ale bardzo rzadko wina zostaje udowodniona. Tu jest czarno na bialtym.
Opinia publiczna musi si¢ o tym dowiedzie¢, to jej interes, by rozeznala si¢, kto jak si¢ zachowywat,
kto kluczyt a kto mowit wprost.

Gazeta dotarta do materialow z postgpowania w sprawie mobbingu w starostwie. Omawiamy
fakty w nich zawarte, ustalenia komisji, zeznania $wiadkow. Sg jednoznaczne.

Inaczej niz postgpowanie zarzadu.

—

Z definicji mobbingu:

,»Oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciw niemu, ktore
polegaja na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu. Mobbing wystepuje, gdy te
dziatania lub zachowania wywotuja u pracownika zanizona oceng przydatnosci zawodowej,
powoduja lub maja na celu ponizenie lub o$mieszenie, a takze wyeliminowanie z zespotu

wspOtpracownikow.”

*k*k



Naczelniczka i Urzgdniczka pracuja w starostwie od lat. Obie w tym samym wydziale. Sa na ty,
wspoOtpraca przebiega bez wiekszych probleméw. Jak to w urzedzie. Sa sprawy do zalatwienia, i na
p6zniej, i na juz. Sa skomplikowane i drobne.

O Urzedniczce wspdtpracownicy mowia dobrze. Konfliktowa nie jest, spokojna, zna si¢, pomaga.
O Naczelniczce inaczej: trudno si¢ z nig pracuje, czepia si¢, kaze kilka razy poprawia¢ dokumenty,
potem wraca do pierwotnej wersji. Nastroje ma zmienne i nieprzewidywalne. Z rana zfa aura, a w
potudnie jakby wajche przekrecit, usmiechnieta od ucha do ucha. Zle to wplywa na stosunki
miedzyludzkie w wydziale. Cigzko si¢ pracuje z taka szefowa.

-

Do maja 2022 atmosfera w wydziale organizacyjnym jest dobra. Naczelniczka uwaza
Urzedniczke za fachoweca, stucha jej rad 1 wyjasnien, konsultuje praktycznie wszystkie
problematyczne kwestie.

Az nagle wszystko si¢ zmienia. Dlaczego? Proza - bo Naczelniczki nie postuchali. Zarzad znaczy.
A przeciez to ona wszystko trzyma w garsci, pracuje w starostwie od lat, wie o urzgdzie wigcej niz
caty zarzad z przyleglo$ciami. Stuchajg jej, powazaja, boja sie. Wie wszystko o wszystkich, co
dobre i niedobre. W koncu to wydziat organizacyjny. Centrum urzedniczego wszech$wiata.

A tu nagle ta podwyzka dla Urzedniczki. Znienacka. Naczelniczka nie wystgpowala, a tamta
dostata. Bez jej zgody i wiedzy! Co oni sobie myslg? Moze Urzedniczka sobie sama po cichu
wychodzita, poza nig?

Zawi$¢, arogancja, zazdro$¢, urazona duma? Zwat jak zwat. Zaczyna sig.

—

Naczelnika pokazuje Urzedniczce, jaki ma stosunek. Tak, zeby zabolato.

Gdy wchodzi do pokoju pracownikow, to z wszystkimi normalnie na ty, rozmawia jak czlowiek z
cztowiekiem, a Urzedniczke traktuje jak powietrze. Ignoruje. Nie odpowiada. A jak juz si¢ do niej
odezwie, to warczy.

Gdy Urzedniczka chce o co$ zawodowego zapyta¢, w koncu Naczelniczka przetozona, sprawy sa
do wyjasnienia i konsultacji, to tamta ostentacyjnie wychodzi. Telefon tez nie pomaga, bo gdy tylko
styszy glos Urzedniczki, rzuca stuchawka. Nawet jak jej Urzedniczka zglasza jaki$ problem, to
odpowiada, ze ,,nie udziela pomocy w tym zakresie, nie ma na to czasu, nie zaprasza nikogo na
dalsze konsultacje”.

Gdy ma taka ochote, to kaze Urzgdniczce robi¢ za siebie. Naczelniczka ma zakres zadan
przypisanych tylko jej, cho¢by takie regulaminy, uchwaly, zarzadzenia. Ale to Urzedniczka robi za
nia, pisze i slgczy. Jak juz zrobi, to Naczelniczka Zada, by jej to wysta¢ mailem w wersji
edytowalnej, potem drukuje, podbija swoja pieczatka, podpisuje i sktada wyzszym instancjom jako

wlasne.



Gdy ma dobry humor, siedzi w pokoju pracownikéw kilka godzin, gada nie wiadomo o czym,
pracowac nie daje, przeszkadza. Potem wraca do swojego gabinetu, dzwoni do Urzgdniczki i pyta,
czy robota skonczona.

Gdy w nerwach jest, nie szczedzi stow. Chyba umiesz czyta¢ po polsku, warczy, musze ci mowic,
czy jestes inteligenta? Albo zlosliwie pigtnascie minut przed koncem pracy nakazuje Urzedniczce
protokotowaé posiedzenie komisji rekrutacyjnej, z petng $wiadomoscia, ze to bedzie trwaé dhuzej,
niz jej godziny pracy.

A gdy juz naprawde si¢ wkurzy, to pisze skarge do starosty, ze Urzedniczka przekazata
dokument nie parafowany przez nig i radcg prawnego, czym ztamata procedury, prawo, konstytucje,
biblie, dyrektywy i co tam jeszcze. I zada konsekwencji dyscyplinarnych oraz zgloszenia do
prokuratury mozliwosci popetienia przestepstwa. Potem okaze si¢, ze to zaden dokument a projekt
jedynie, taki ku informacji, wstepny. Ale bloto Urzedniczke ochlapato.

A gdy to si¢ nie udaje, wystepuje do starosty z wnioskiem o wycofanie upowaznienia dla
Urzedniczki do podpisywania dokumentéw. Zadnego uzasadnienia nie dofgcza. Starosta odpisuje:
ale o co chodzi? Co$ konkretnie? Cisza. Ale bloto leci 1 si¢ przykleja.

A potem jeszcze w styczniu 2023 pisze na Urzedniczke doniesienie, ze przestgpstwo popetnita.
Wskazuje ja z imienia i nazwiska, przekonuje, ze podrobita dokumenty kadrowe 1 jeszcze wiaczyta
je do akt osobowych pracownika. Nikt tego nie potwierdza, sprawa idzie do prokuratury, ta
wszystko umarza. Ale bloto...

-

Mato? Urzedniczka widzi wigcej, wiele widzi. Chocby to, ze Naczelniczka nie panuje nad sobg i
nad stowami. Bo jak inaczej wytlumaczy¢, ze rzucifa si¢ na pracownika, ktory przynidst krzesta do
pokoju i fizycznie go poturbowata? Albo ze oskarzylta przy innych sekretarza urzedu Kornackiego
Tomasza i1 inng urzedniczke, ze podmienili strony w dokumentacji w zwigzku z naborem na
stanowisko w biurze rzecznika i informacji publicznej? Albo innej pracownicy zarzuca czerpanie
prywatnych korzys$ci z pracy w komisji socjalnej. Albo oskarza cztonka zarzadu Gajzler Ewe o
ustawianie konkursow i jeszcze nazwiskami sypie i grozi prokuraturg.

Ludzie widza, nawet reaguja. Jak wtedy, gdy trzeba byto uchwali¢ podwyzki dla zarzadu.
Sprawa trudna politycznie, Naczelniczce nie pasowalo si¢ podpisywac, to wezwata Urzgdniczke do
siebie z pieczatka i kazata przystawi¢. Ale ona postawila si¢, powiedziata, ze czuje si¢
wykorzystywana. Pierdolisz, ustyszala.

Inni tez maja z Naczelniczka problemy. Jedna od dawna nie dostaje podwyzki, cho¢ jest
chwalona za pracg. Inne poszly do sekretarza Kornackiego i opowiedziaty o stosunkach panujacych

w wydziale. Nic, cisza.

*k*k



Az 2 marca 2023 roku pojawia si¢ skarga. Wpada w oficjalne tryby. Co$ trzeba zrobic, nie da si¢
zakopac¢, bo pieczatki przystawione. Starosta Pokora powotuje komisje. Dwie. Pierwsza od
mobbingu, ma dziata¢ na podstawie stosownego regulaminu (przygotowanego zreszta przez
Naczelniczke). Druga dotyczy sygnalisty. To taka osoba, ktora zglasza szefostwu firmy naruszenie
norm prawnych, o ktérych dowiedziata si¢ w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow. Urzgdniczka
pod to podpada. Jest dyrektywa unijna, ktora nakazuje sygnalistow chroni¢. Polska jej co prawda
jeszcze nie implementowala, ale sady w wyrokach odwotuja si¢ do niej bezposrednio.

Komisja ma specjalng nazwe, z duzych liter: Zespot do Spraw Rozpatrywania Zgloszen
Naruszen Pracy w Starostwie Powiatowym w Radomsku. Bada sprawg trzy miesigce. Rozmawia z
pracownikami. I ustala co nastepuje. Naczelniczka nie stosuje si¢ do zasad Kodeksu Etyki starostwa.
Nie realizuje zakresu swoich obowigzkéw. Nie organizuje wlasciwie pracy wydziatu. Nie
przestrzega zasad wspotzycia spotecznego, zachowania uprzejmosci i zyczliwosci.

Zespo6t oficjalnie nadaje Urzedniczce status sygnalisty, co oznacza, ze jest objeta ochrong 1 nie
moze ponosi¢ negatywnych konsekwencji zawiadomienia.

Chwile wczesniej konczy prace druga komisja, od spraw mobbingu. W skladzie jest pie¢ osob,
spotykaja si¢ od 8 maja do 19 czerwca 2023 na trzynastu posiedzeniach. Przestuchujg dziesigcioro
pracownikow oraz Urzedniczke 1 Naczelniczke. Komisja uznaje skarge za zasadng. Ustala:

,Od maja 2022 postgpowanie Naczelniczki wobec Urzedniczki zaczeto przybiera¢ forme
zintensyfikowanego dziatania wykraczajgcego poza normy Kodeksu Pracy, Kodeksu Etyki, a
przede wszystkim norm wspolzycia spotecznego”.

»Stosowane przez Naczelniczke praktyki miaty na celu wykluczenie Urzedniczki z zespotu i
doprowadzenie do stanu, az sama opusci zaktad pracy”.

,Kierowane do starosty pismo w zakresie podmiany dokumentow, antydatowania czy tez
cofnigcia uprawnien jest probg zdyskredytowania Urzedniczki”.

,Dziatania Naczelniczki wskazujg na ograniczone umiej¢tnosci 1 brak dostatecznych
predyspozycji do prawidlowego zarzadzania pracownikami”.

Komisja wydaje rekomendacje: wypowiedzie¢ Naczelniczce warunki pracy i ptacy. Przenie$¢ na
samodzielne stanowisko, bez mozliwos$ci kierowania pracownikami i bez bezposredniej stycznosci
z Urzedniczka.

-

Sprawiedliwo$¢? Gdzie tam. Wiadza kombinuje, jak by to zrobi¢, zeby sprawa po cichu rozeszla
si¢ po kosSciach. Nadarza si¢ okazja. W sadzie szukajg pracownika, oglaszaja konkurs. Naczelniczka
startuje. Zamiast wypowiedzenia warunkOw 1 przeniesienia, starostwo przygotowuje rozwigzanie

umowy za porozumieniem stron. W nim ani stowa o mobbingu, komisjach i ustaleniach.



Ale sprawa sig¢ rypie, bo pisze o tym [tu nazwa redakcji]. Juz wczesniej ujawnita, ze co$ z
mobbingiem bylo. Naczelniczka idzie na zwolnienie, wraca we wrze$niu w to samo miejsce. Wsrod
pracownikow starostwa wzburzenie: jak to, przeciez winna, zero sprawiedliwosci? Urzedniczka
bierze wolne, nie chce mie¢ stycznosci.

Dopiero 13 pazdziernika Naczelniczka zostaje przeniesiona na stanowisko do spraw (...). Znow
dlatego, ze trzy dni wczesniej o jej powrocie napisata Gazeta. W wypowiedzeniu podano przyczyny:
niepozadane i nicakceptowane przez pracodawce zachowania wobec niektorych pracownikow,
ignorowanie ich, niewlasciwy rozdziat pracy, wprowadzenie atmosfery strachu, ponizanie
pracownikow, umniejszanie wartosci ich pracy, pokazywanie wyzszosci, nieuzasadnione oskarzenia.

Jednym stowem: mobbing.

-

Sprawiedliwos¢? Moze jakas nietypowa, w wersji powiatowej, bo na pewno nie normalna. W
urzedzie ludzie dostajg podwyzki, ale Urzedniczka nie. Cho¢ jako sygnalistka nie moze ponosi¢
negatywnych konsekwencji zawiadomienia. Wiec dopomina sie, chce wyjasnien. Pisze do starosty
Pokory, do sekretarza Kornackiego. Byta mobbingowana, ma status sygnalisty, to jakas kara?
Przeciez nawet na liscie podwyzek jest, cho¢ kto$ skreslit jej nazwisko. Zesp6t odpisuje: zadnych
naruszen tu nie ma. Starosta Pokora takze: podwyzki majg charakter uznaniowy, nie sg
obligatoryjne. Planujemy po powrocie pani do pracy.

**k*%

Naczelniczka wcigz pracuje. Wciaz jest wazng persong. W urzedzie mowia, ze zarzad si¢ jej boi,
bo ona wie wszystko. Co dobre 1 zte. Wigc jej nie rusza.

Ale dziwig sie: jak to mozliwe, ze pracuje, skoro w ustawie o pracownikach samorzadowych jak
wot stoi, ze urzednik musi mie¢ nieposzlakowang opini¢?

Pojecie mato ostre, ale przeciez w stowniku zdefiniowane: cztowiek z nieposzlakowang opinig to
taki, ktéremu nic nie mozna zarzuci¢ pod wzglgdem moralnym. A mobbing to moralny jest? A
ztamanie Kodeksu Etyki? Nawet Sad Najwyzszy jest tu jasny w opinii: ,,utrata nieposzlakowanej
opinii wymaganej od pracownika samorzagdowego zatrudnionego na stanowisku urzedniczym
oznacza hiemozliwos$¢ przywrocenia do pracy”.

No to o co tu chodzi? Gdzie jest prawo? Bo na pewno nie w urzedzie przy Leszka Czarnego.

*k*k

Bedzie puenta.

Co dwa lata pracownicy starostwa poddawani sg ocenie. Ocenia bezposredni przetozony, wedhug
kryteriow zatwierdzonych przez starost¢ Pokore. Jest regulamin. Kryteria? Sumiennos¢, sprawnosc,
bezstronno$¢, przestrzeganie 1 umiejetnos¢ stosowania konstytucji i przepisoOw prawa, planowanie 1

organizowanie pracy, postawa etyczna.



Mobbujaca Naczelniczka zostala oceniona 5 pazdziernika przez przetozonego Tomasza
Kornackiego. Dostata ocene pozytywna. W szkole bytaby to czworka.
Skontaktowali$my si¢ z Urzedniczka mobbingowang w starostwie, ale nie chciata komentowac

sprawy. Naczelniczka nie odbierata telefonow, nie odpowiedziata na SMS.



