Koniec gadania - czas na dziatanie. Nie chca
wyscigu szczurow

Brak obowigzkowych prac domowych, brak dzwonkéw, mozliwos$¢ zablokowania przez
ucznia wystawienia oceny, grupowe pisanie sprawdzianow, pogotowie pedagogiczne - t0
tylko niektore zatozenia nowych zasad obowigzujacych w Szkole Podstawowej w
Skokowej, a jak zapowiada dyrektor Andrzej Grzegorzewicz, to dopiero poczatek. Czy
polska szkota moze rzeczywiscie zmieni¢ swoje oblicze?

NOWa: Mdj nastoletni syn - licealista, po przeczytaniu posta na stronie szkoly w Skokowej
skomentowal to jednym pytaniem: A to tak mozna?

Andrzej Grzegorzewicz: Tak. Ja wiem. Nawet niektorzy nauczyciele maja z tym problem. Dyskusja wcigz
trwa. My po prostu powiedzielismy sobie: koniec gadania - czas na dziatanie. Na okraglto przeciez mowimy,
ze w polskiej szkole jest rywalizacja, ze wyScig szczurdw, ze uczniowie uczg si¢ dla ocen, a nie dla siebie, ze
wszystko robig pod dyktando, sa mato odpowiedzialni, niesamodzielni, ze powinno si¢ ksztattowac
kompetencje, takie jak umiejetnos¢ wspotpracy, odpowiedzialno$¢, umiejetnos¢ uczenia sie, krytycznego
myslenia itp. W koncu trzeba zacza¢ to zmieniac.

NOWa: Pan znalazl na to recepte?

AG: Jajuz pracuje w szkole 37 lat. Dtugo dojrzewatem do tego kroku. Zastanawialem sig, czy datoby si¢
zbudowac¢ w szkole takie srodowisko, ktore da poczucie bezpieczenstwa, dzieki ktoremu dzieciaki beda
mogly si¢ bez przeszkdd rozwija¢. Wiadomo przeciez, ze gdy podstawowe potrzeby dziecka sa zaspokojone,
wowczas zapewnione sg prawidtowe warunki rozwoju. Oprocz takich podstawowych potrzeb, jak
odpoczynek, czy jedzenie, bardzo wazne sa tez prawidlowe relacje z innymi. Nie tylko chodzi tu o
rowiesnikow, ale rowniez dorostych, z ktérymi dziecko ma kontakt w szkole. Jesli ci dorosli sg zaciekawieni
tym, co si¢ dzieje u dziecka, nie krytykuja go, nie probuja ztapac na czyms, czego nie umie, nie wytykaja
wad, a podkres$laja mocne strony. A wady - N0 c6z, pracujemy nad nimi. Wowczas takie sSrodowisko staje si¢
przyjazne.

NOWa: Jedna z wprowadzonych zmian jest to, Ze uczen moze si¢ nie zgodzi¢ na wpisanie oceny do
dziennika?

AG: Tak. Jezeli uczen nie chce danej oceny, to nauczyciel nie ma prawa mu jej wpisac. Jednak uczen musi
si¢ umowi¢ z nauczycielem na kolejne podejécie do zaliczenia. Ma prawo do 3 podejs¢ w ciagu 2 tygodni, a
w wyjatkowych sytuacjach termin moze by¢ przedtuzony do 3 tygodni. Ponadto, jesli nie potrafi tego
zaliczy¢ kartkdwka lub sprawdzianem, to nauczyciel moze si¢ zgodzi¢ na zaliczenie tematu w innej formie,
np. robigc plakat, czy piszac na dany temat. Wszystko zalezy od jego kreatywno$ci. Ja moge przyjaé, ze
dany uczen z natury nie nadaje si¢ np. do matematyki, wiec pozwalam mu to zrobi¢ w takiej formie, ktora
mu bardziej odpowiada. Szkota systemowa nie potrafi, w wigkszosci przypadkow, ujawni¢ zainteresowan i
talentow uczniow.

NOWa: To mocne slowa.

AG: O tym méwit tez Ken Robinson -$wiatowej stawy pedagog brytyjski, twierdzac ze tradycyjna szkota
kompletnie zabija kreatywnos$¢. Przedmioty typu $piew, muzyka, plastyka, taniec szkota traktuje jako
nieistotne, ale przeciez bardzo duzo ludzi ma wtasnie takie talenty. On podawat mndstwo przykladow na ta
teze. Najbardziej utkwil mi jeden: przyktad dziewczynki, ktora chodzita do normalnej szkoty i byly z nig
straszne problemy - rozwalata kazdg lekcje, nie potrafita spokojnie usiedzie¢ w klasie. Na szczescie rodzice
trafili na dobrego specjalistg, ktory zauwazyt u niej talent i pasje do muzyki. Dziewczynka trafita do szkoty
muzycznej, a jej pierwsza reakcjg po wejsciu do nowej szkoty byto: "Wow, tutaj wszyscy sg tacy sami jak
ja". Bo w tamtej systemowej szkole byta nienormalna. Dziewczynka zostala $wiatowej stawy choreografem,
przygotowuje wielkie spektakle na Broodwayu i jest milionerka. Gdyby rodzice nie trafili na madrego
specjaliste, to to dziecko zostatoby zmarnowane. Tak jak wiele innych. Odpadtoby po prostu w tym
systemie.

NOWa: To wyglada tak, jakby Pan podjal walke z systemem?

AG: Nie. Absolutnie nie.



NOWa: Mozna odnie$¢ wrazenie, Ze najwazniejszym celem w szkolach jest jak
najlepsze przygotowanie ucznia do egzaminéw. To wydaje sie celem glownym edukacji- jak najlepsze
wyniki.

AG: Japowiem tak: w zasadzie, przez caty ten czas, gdy bylto zdalne nauczanie, my juz pracowalismy
zgodnie z tymi nowymi zasadami. To zadziatalo. Wyniki egzaminéw o$mioklasisty u nas w szkole sg niezte -
powyzej sredniej gminnej, powiatowej i wojewodzkiej. Oby tak dalej. To byto osiagnigte przy e-nauczaniu i
konsultacjach. Byla grupa uczniow, ktora oczywiscie nic nie robita, to jest prawda. Ale z drugiej strony, byta
tez spora grupa, ktora cigzko pracowata na sukces, ktory potem osiagneta na egzaminie. I to bylo fajne. Ten
system to jest wlasnie ksztaltowanie takiej kompetencji, jak odpowiedzialno$¢. Ja uwazam, ze gldéwnym
obowiazkiem nauczyciela jest wspieranie ucznia w jego pracy.

NOWa: No wladnie sa uczniowie, ktérzy pracuja, sa ci ktérzy nic nie robia, ale tez ci, ktérzy sobie nie
radza.

AG: To byta jedna z przyczyn tego, co robimy w naszej szkole. Jakie sg realia? Dzieci przychodzg do |
klasy usmiechniete, radosne i ciekawe tego, co tu si¢ w szkole bedzie dzialo. Mija rok i potem gasng. Szkota
ich bardziej odpycha niz przyciaga. To oznacza, ze co$ jest nie tak. By¢ moze system oceniania jest wlasnie
zty. Moze oceng trzeba przedstawi¢ w zupelnie inny sposob. Dlatego tez my wprowadzamy od 4 klasy
system oceniania ksztattujacego, gdzie ocenianie opiera si¢ na informacji zwrotne;.

NOWa: Co na to przepisy?

AG: Przepisy pozwalaja na to. Rozporzadzenie dotyczace oceniania moéwi, ze ocene cyfrowa nalezy
wystawi¢ przynajmniej raz w roku na Swiadectwie.

NOWa: Nie trzeba tego pozniej przed kuratorium jako$ dodatkowo uzasadniaé?

AG: Jezeli bedzie §wiadectwo z wypisanymi ocenami, to co tutaj uzasadnia¢? Mato tego, w ustawie jest
napisane, i to jest bardzo madry zapis, ze mozliwe jest wprowadzenie oceniania ksztattujacego. Ocena
ksztaltujaca polega na tym, ze w trakcie catego semestru uczen otrzymuje informacje zwrotne. Nauczyciel
wskazuje mu jakie$ fajne rzeczy, ktore zrobil. Wazne, ze zaczyna si¢ nie od podkreslenia btedow, tylko od
wskazania miejsc, w ktorych mu $wietnie poszto. Potem dopiero nauczyciel wskazuje tez obszary, nad
ktoérymi uczen powinien popracowac. Podkreslamy przede wszystkim mocne strony uczniow i na tym
budujemy. Cale zycie uczymy si¢ na biedach. Nie ma nauki bez popetniania bledow. To jest istota nauki.
Dzigki temu, ze wiemy, gdzie kto$ popeil btad, my wiemy dlaczego nie ma lepszego wyniku.

NOWa: Na taki sposob nauki jest czas w szkole? Takie podejscie indywidualne do kazdego ucznia
musi byé bardzo czasochlonne.

AG: To jest dobre pytanie. Ja si¢ caly czas zastanawiatlem nad tym, jak znalez¢ na to czas. To oczywiscie
zalezy od nauczyciela. Ja np. bardzo duzo rozmawiam z uczniami na Messengerze, na naszych
grupach. Oczywi$cie nie jest tak, ze siedze caly czas na telefonie, ale jesli widze, ze co$ waznego pojawito
si¢ w grupie, to wtedy wkraczam. Musze¢ Panu powiedzie¢, Ze strasznie mi si¢ to spodobato. Dzigki temu
$wietnie odkrywa sig¢ to, co dzieciaki naprawd¢ mys$la, poznaje ich potencjal. Czgsto si¢ okazuje, ze uczen
nie robi postepow nie z powodu tego, Ze nie ma potencjatu, lecz zupetnego braku wiary w siebie. Odnos$nie
czasu, staram si¢ jeszcze pracowac jak najwigcej metoda prac w zespotach na lekcji. Praca staje si¢ wtedy
bardziej kameralna. Zapobiega to sytuacji, ze kilka 0sob w klasie pracuje, a reszta, jak to si¢ mowi - $pi.
Zwykle to grupy 3 osobowe. Moga by¢ osoby na zréznicowanym poziomie w grupie z liderem mocniejszym.
Wtedy ci lepsi pomagajg stabszej osobie, ale ona réwniez wktada wysitek w prace. Moga to by¢ grupy
dobrane poziomem. Wtedy si¢ okazuje, ze grupy silniejsze mogg zrobi¢ bardzo duzo - nawet kolejny temat
bez pomocy nauczyciela. Wtedy stabsi uczniowie pracuja wolniej, ale z kolei ja mam ich pod kontrola, bo ja
z nimi pracuj¢. Wtedy jest tez czas na indywidualne rozmowy z uczniami.

NOWa: Co z pracami domowymi? Uczniowie w waszej szkole nie musza ich odrabiaé?

AG: Ja osobiscie obowigzkowych zadan domowych na matematyce nie zadaj¢ juz od 3 lat. Wszystko jest
na zasadzie dobrowolnosci. Kartkowki im zapowiadam, bo nie chcg im udowodnié, ze czego$ nie umieja, a
wrecz przeciwnie, ja chcg udowodni¢ im, Zze jednak co$ potrafig. Dlatego co najmniej dzien wczesniej majg
ta kartkowke u siebie na classroomie. Z tym, ze na kartkowce dostajg inne dane, ale sg to te same zadania.
Kto chce przepracuje je sobie w domu. Moga to nawet zespotowo zrobi¢. Dwa razy si¢ uczg: w domu i na
kartkowce, gdzie sami siebie sprawdzajg. Chee tez wprowadzi¢ kartkowki i sprawdziany, gdzie beda
pracowac w grupach: w dwojkach lub trojkach. Oczywiscie na zasadzie dobrowolnosci. Takie klasyczne
kartkéwki 1 sprawdziany zabierajg dzieciom czas na nauke. To jest tylko kontrola - nic wigcej. Chodzi o to,
by na lekcji jak najwiecej byto czasu na uczenie si¢. Dlaczego nie mieliby si¢ uczy¢ takze na kartkowce?
Poza tym, dlaczego zadanie domowe ma by¢ obowiazkowe? Ja si¢ z tym nie zgadzam. To jest
niesprawiedliwe. Sytuacja kazdego dziecka jest inna. Niektorym si¢ wydaje, ze jest jeden standardowy



uczen. Nieprawda. To nawet badania pokazujg, ze wsrod dzieci idgcych do pierwszej klasy sg takie na
poziomie nawet 5-latka, ale i takie na poziomie 9-latka. Druga sprawa to fakt, ze jedne dzieci maja w domu
super warunki, a sg takie, ktore tych warunkow nie majg. Doskonale wiemy, ze sytuacje dzieciakow sg rozne
i materialne, i1 spoteczne i one z tym bagazem przychodza do szkoty. Niektorzy czesto nie majg po prostu
warunkow, by zrobi¢ zadanie domowe. Jedni maja babcie nauczycielke, tate po politechnice, a u innych sa
dysfunkcje w domu. Ten zapis o zadaniach nieobowiazkowych powoduje, ze kazde dziecko jest traktowane
indywidualnie. Oczywiscie beda tez tacy, ktorzy nie zrobig zadania, bo begda si¢ lenili.

NOWa: Sg tacy, ktérzy robia te zadania?

AG: Oczywiscie. Ja wysytam uczniom quizy do zrobienia online. Ostatnio zrobito np. 10 ucznidow zadanie
na 21 uczniow w klasie. Jak zobacza, ze warto, to moze begda robic.

NOWa: Czy uczniowie nie beda naduzywali zaufania, ktérym ich obdarzaja nauczyciele??

AG: To si¢ wszystko okaze. Caly czas jest refleksja nad tym co si¢ dzieje, by nie byto naduzy¢. Poza tym,
owszem mozna popracowac w ten sposob jaki$ czas np. piszac sprawdziany w grupach, ale potem przyjdzie
dzien proby, gdy uczniowie zostang sprawdzeni indywidualnie. Pamigtajmy jeszcze o podstawowej rzeczy,
czyli ze wprowadzane zmiany nie moga mie¢ negatywnego wptywu na proces uczenia si¢ dzieciakow. Jezeli
cokolwiek z zatozonych zasad okazatby si¢ szkodliwe, to albo bedzie trzeba to zmienic¢, albo w ogodle od tego
odstgpic.

NOWa: Czy sq jakie$ szkoly w Polsce, ktore w ten sposob dzialajg?

AG: Niech Pan nie mysli, ze my tutaj Ameryke odkrywamy. Jest mnostwo $wietnych dyrektorow polskich
szkot, ktorzy robig swietne, fantastyczne wrecz rzeczy. Takim dyrektorem jest Ewa Radanowicz z Radowa
Matego. ByliSmy tam w wakacje. Ja i czworka innych nauczycieli. To jest szkota, ktéra w momencie gdy
Ewa Radanowicz zostata dyrektorem, w 2002 roku, miata najgorsze wyniki na egzaminach zewng¢trznych w
calej Polsce. Srodowisko po zlikwidowanym PGR, ubogie i bardzo trudne. Biedni ludzie, bez pracy, w ogdle
nie interesujacy si¢ dzie¢mi. Tymi dzie¢mi musiala si¢ zajac szkota - czyli dyrektor ze swoimi
nauczycielami. Oni zbudowali tam niesamowitg szkot¢. ZobaczyliSmy na miejscu jak to funkcjonuje
i bardzo nas to zainspirowato.

NOWa: Jak wyglada szkola w Radowie Malym?

AG: W szkole pani Radanowicz na pierwszym migjscu jest dobrostan uczniow, nauczycieli i rodzicow,
czyli catego $rodowiska. Na drugim miejscu sg kompetencje - te ogdlne ponad przedmiotowe. Ona uwaza, ze
jej szkota jest szkota kompetencji, takich jak: umiejetnos$¢ krytycznego myslenia, kreatywnos¢, wspotpraca,
komunikacja taka empatyczna, budowanie relacji i wiele innych. Dopiero na trzecim miejscu sg tam
umieszczone umiejetnosci przedmiotowe. My takiej rewolucji poki co nie zrobimy, ale spodobal nam si¢
jeden $wietny pomyst z pogotowiem pedagogicznym w szkole.

NOWa: To pogotowie o nazwie SPREZYNA, o ktérym pisal Pan na Facebooku?

AG: Tak. Zawsze sg jakie$ problemy. Sg uczniowie, ktorzy rozwalajg po prostu lekcje. Nie da si¢ z nimi
zrobi¢ porzadku. Co chwile trzeba dzwoni¢ do rodzicéw, rozmawiac¢ z nimi, potem znowu sytuacja si¢
powtarza. Ewa Radanowicz nas zainspirowata i od tego poniedziatku zaczynamy to wprowadzac.

NOWa: Na czym polega ta SPREZYNA?

AG: Nauczyciele majg okienka, dyrektor tez ma troche wigcej czasu, pedagog to wiadomo silg rzeczy,
czyli reasumujac do szdstej godziny lekcyjnej wiacznie kto$ jest stale na dyzurze w tym "Pogotowiu
Pedagogicznym". Kazda klasa dostata taki harmonogram o ktorej godzinie, gdzie i kto ma dyzur. Teraz jezeli
jest "problem" na lekcji, to ten "problem" nalezy z tej lekcji wyprowadzi¢. Chodzi o to, by nauczyciel, ktory
prowadzi lekcje nie walczyl z tym "problemem", bo wtedy wszyscy tracg. Pani pedagog przygotowata takie
zetony koloru czerwonego, zottego i zielonego, ktore oznaczajg wage tego problemu: czerwony to
najwigksze zagrozenie, a zielony - najmniejsze. W razie problemu, nauczyciel dyzurujacy jest wzywany do
takiego ucznia, a w przypadku starszej klasy taki uczen sam pojdzie z zetonem do pogotowia. Uczen nie
musi juz wracac na lekcje, ale zaczyna si¢ rozmowa z dyzurujacym nauczycielem, ktory ma odpowiedni
formularz ze standardowymi pytaniami o problem. Cata sytuacja ma by¢ opisana i ma by¢ przeprowadzona
rozmowa - rozpoznanie problemu w duchu tego tzw. "Porozumienia Bez Przemocy". Wazne, ze dyzurujacy
nie krytykuje ani nie ocenia ucznia, natomiast przez rozmowe probuje dotrze¢ do potrzeby lub potrzeb
ucznia, ktore nie zostaly zaspokojone. Zatozenie jest takie, Ze to niezaspokojenie tych potrzeb spowodowato,
ze on si¢ tak zachowywal. Ja bardzo czgsto stysze od dzieciakow, ktore wpadaja w agresje: "Nikt nie chcial
mnie wystuchac".

NOWa: To taka psychologiczna praca.



AG: Podzielam poglad zmartego niedawno znanego dunskiego pedagoga Jespera Juul, ktory twierdzit, ze
do dobrej solidnej pracy z dzieciakiem wcale nie jest potrzebny pedagog, czy psycholog. On twierdzit, ze
moze to $wietnie zrobi¢ kazdy dorosty.

NOWa: Wystarczy umie¢ shuchaé?

AG: Tak. Wystarczy stucha¢. Tego naprawde dzieci potrzebuja - wystuchania. Wtedy, na tym dyzurze
pogotowia, jest na to miejsce i czas. Tylko pamigtajmy, Ze to jest proces. To nie zadziala tak od razu z dnia
na dzien.

NOWa: Czy wszyscy nauczyciele sq w stanie odnalez¢ sie¢ w tych nowych zasadach?

AG: Odnajduja si¢. Jedni lepiej, drudzy troche gorzej. Ja nie nakazuje. Ja zapraszam. Widze jednak, ze
przynajmniej do niektorych elementdéw juz zaczynajg si¢ przekonywac. Sa rozmowy na ten temat. Wiele
pytan odnosnie szczegotow. Staram si¢ tylko, by wszelkie dziatania i pomysty nauczycieli miescity si¢ w
tych nakre§lonych ogoélnych ramach. Chce jednak podkresli¢: ja nie narzucitem tego, my dogadali$my si¢ w
tej sprawie na posiedzeniu rady pedagogicznej i nie zawsze byta to tatwa dyskusja.

NOWa: Jak zareagowali rodzice na takie szokujace zmiany?

AG: Rodzice otrzymali informacje na ten temat. Teraz, jak si¢ zrobito glosno przez ten moj wpis na
Facebooku okazato sie, ze wlozytem kij w mrowisko i odzew byt spoza naszego $rodowiska. Sg wpisy, ale
od naszych rodzicow w wiekszos$ci sg pozytywne. Pojawily sie krytyczne uwagi, w wigkszos$ci z zewnatrz i
na nie staralem si¢ tez spokojnie odpowiedziec.

NOWa: Czy mozna powiedzieé, Ze tworzy Pan nowoczesng szkole w ramach polskiego tradycyjnego
systemu edukacji?

AG: Chciatbym taka szkote stworzy¢, jaka funkcjonuje w Radowie Matym, albo w Dusocinie, gdzie jest
mata wiejska szkota z wprowadzonym systemem oceniania ksztattujacego. Jest to trudne, bo tak naprawdg
trzeba zmieni¢ mentalno$¢ rodzicow, ale takze nauczycieli. Jest z tym problem, bo nikt nie widziat innej
szkoty. Dziesiatki lat juz tak to dziata: od Fryderyka Wielkiego - Krola Prus, ktory wprowadzit obowigzkowy
system nauki. Chciatbym pokaza¢, ze mozna inaczej. Ja bym powiedzial, ze dzisiaj to nawet trzeba inaczej,
bo dzieciaki zupehie inaczej funkcjonuja. Niektorzy mowia, ze mozgi dzieci sa dzisiaj zupeknie inne, niz
byly 30-40 lat temu. Dlatego trzeba inaczej z nimi pracowac.

NOWa: Dzi¢kuje za rozmowe.



