Lowicz | Dla niektorych firm epidemia jest §miertelnym zagrozeniem. Syntex juz si¢
zamknat

Jesli firmy nie przetrwaja, czeka nas bezrobocie

Wirus, ktorego si¢ obawiamy, przywlokl juz ze soba nad Bzure¢ chorobe, ktora
moze si¢ okaza¢ grozniejsza od niego samego: zatamowanie obiegu pieniagdza w duzej
cze¢Sci gospodarki. Niektore firmy z Lowicza z dnia na dzien stracily jakiekolwiek
zamoOwienia. Sgq zagrozone bankructwem, a setki ludzi moga straci¢ prace.

W halach produkcyjnych firmy Steven w Golensku pracuje cze$¢ maszyn, ruch jest na
stanowiskach pakowania. Ale to tylko namiastka normalnej pracy. Jak mowi Jolanta
Skonieczna, specjalista d.s. finanséw, gdy normalny dzienny poziom sprzedazy si¢gal 70
tysigcy ztotych, przy produkcji okoto 20 tysigcy par skarpet danego dnia, to od poniedziatku
16 marca w praktyce doplyw pieniadza za juz zrealizowane dostawy ustal, a nowych
zamowien nie ma. — Nie sprzedaliSmy od dwoéch tygodni zadnej skarpetki — obrazuje to
wiasciciel firmy Marek Bryta.

I to mimo tego, ze Steven oferuje teraz swe produkty po cenie ponizej kosztow
produkcji, by w ogdle zgromadzi¢ pienigdze na wyplaty dla pracownikow za marzec. Powinni
je otrzyma¢ na konta do 10 kwietnia, a potrzeba na nie, wraz z ZUS-em, okoto 450 tysigcy
ztotych. Na same tylko ptace, bo aby pokry¢ na zero wszystkie koszty funkcjonowania firmy,
wraz ze splatg rat leasingowych za maszyny, potrzeba okoto miliona ztotych obrotu
miesiecznie.

Powodem zapasci sa wprowadzone ograniczenia w poruszaniu si¢ i w handlu.
Zamkniete sg decyzja rzadu galerie handlowe, a drobny handel detaliczny tez czesto z wlasne;j
inicjatywy zamyka sklepy, bo kupujacych nie ma. Nie ma za§ — bo s3 ograniczenia w
poruszaniu si¢ 1 apele o pozostawanie w domach. To ma sens jako przeciwdziatanie
rozprzestrzenianiu si¢ epidemii — ale dla gospodarki jest jak zatkanie ust 1 nosa jednoczes$nie.
— To nam wszystkim odcigto tlen — méwi Marek Bryla.

Szczegolnie w branzy modowej, do ktorej zalicza si¢ produkcja skarpet. Przetom zimy
i wiosny byt zawsze jednym z dwoch najlepszych w roku — teraz jest catkowicie stracony.—
Nawet w internecie nikt nie kupuje, bo nikt nie jest pewny jutra, sprzedajg si¢ tylko artykuly
pierwszej potrzeby — obserwuje Bryta.

On teoretycznie miatby pienigdze na ptacenie ludziom przez dluzszy czas, bo ma u
klientow, tytulem zaleglych ptatnosci za juz dostarczony towar, 2,8 miliona ztotych — ale
skala kryzysu jest tak wielka, ze watpi, czy uda mu si¢ odzyska¢ cho¢ czgs¢ tych kwot. Bo
hurtownicy 1 detali$ci trzymaja je u siebie, by w pierwszym rzedzie zaptaci¢ swoje rachunki
i pensje swoim pracownikom. Zapltata za towar poczeka — taka jest brutalna prawda w czasie
Kryzysu.

— Pomoc, jaka oferuje rzad, w niczym nam nie pomaga — mowi Joanna Jabtonska,
specjalista d.s. kadr i ptac w Stevenie. Bo firma jest za duza, by by¢ zwolniong przez 3
miesigce z placenia ZUS, zreszta nawet umorzenie ZUS nie datoby wiele, gdy zamdwien nie
ma zadnych. A odroczenie skladek ZUS jest tylko gwarancjag wigkszych probleméw w
przysztosci. Podobnie pokrycie przez panstwo potowy pensji nie rozwigzuje problemu, bo z
czego zaptaci¢ drugg potowe, skoro sprzedaz jest zerowa? — A trzeba zostac przy tej zalodze,
to jest 125 osob, w tym 115 na etatach, w 90% na czas nieokreslony, zwolnienia bytyby
kosztowne, ale tez tak po prostu po ludzku zZle bytoby ludzi zwalnia¢, niektorzy pracujg tu po
25 lat.



Marek Bryla nie ukrywa, ze mysli wciagz o tym, jak uchroni¢ zaloge przed
zwolnieniami. Zdecydowatl si¢ wysta¢ list do premiera Morawieckiego, wicepremiera Gowina
I minister rozwoju Jadwigi Emilewicz, w ktérym opisuje sytuacje, w jakiej si¢ znalaz} tak on,
jak 1 inne firmy z branzy. Pisze, ze realng pomocg dla przedsigbiorcow byloby pokrycie przez
panstwo strat, jakie firmy poniosty w minionym miesigcu, aby przedsi¢biorstwa byty w stanie
zaplaci¢ odprawy dla pracownikdéw, gdyby trzeba bylo dawaé¢ im wymoéwienia — by po
powrocie do normalnosci zatrudni¢ ich z powrotem.

W poniedziatek 1 wtorek 30 i 31 marca przeprowadzal rozmowy z pracownikami.
Poinformowal ich, ze wszyscy pracuja dalej, nikomu nie dal wymoOwienia, uznat, ze w
obecnej sytuacji bytoby to nie na miejscu, cho¢ nie ukrywat, ze sytuacja jest bardzo trudna.
Jest wdzigczny pracownikom, ze ofiarnie pracujg — i przekonany, ze w tej wyjatkowej sytuacji
pomocy i zrozumienia potrzebujg zarowno pracownik jak i pracodawca.

Przede wszystkim jednak Marek Bryla jest przekonany, ze mimo tak powaznej
sytuacji, musi przede wszystkim by¢ kreatywnym, by da¢ ludziom jaka$ prace, na ktorej
efekty jest popyt. I dlatego rozpoczat produkcje maseczek ochronnych. Podkresla, ze to nie sg
maseczki atestowane, ze wszystkimi zabezpieczeniami antywirusowymi, niemniej sg jakas
ochrong. I jako takie sg potrzebne. Minister zdrowia Lukasz Szumowski w wywiadzie dla
Dziennika Gazety Prawnej podkreslit, ze takie zwykle, materiatowe maseczki nie chronig
wprawdzie przed zarazeniem si¢ wirusem, ale chronig innych przed moim kaszlem.

Przygotowanie produkcji maseczek na maszynach stuzacych do produkcji skarpet jest
— co wiasciciel Stevena bardzo podkresla — zastuga jego technologa, Marka Klebika, ktory
poswigcit na to cztery dni pracy, opracowujac wzor, dobierajac materialy, programujac
maszyny. Teraz na maseczki, produkowane w kilku kolorach, jest popyt, cho¢ mniejszy niz
zdolno$ci produkcyjne fabryki. Ale Marek Bryta mysli juz o produkcji drugiego typu
maseczek, ktore bedzie mogt oferowac szpitalom.

— Jezeli bedziemy sprzedawac te maseczki, to miesigc, dwa, trzy jako$ wytrzymamy,
cho¢ jest bardzo cigzko. W tym momencie zaczyna nam si¢ to udawacé, z tego si¢ najbardziej
cieszymy — mowi. — Ale to jest tylko taka praca, zeby przetrwac. Nie mozemy by¢ niczego
pewni. Ludzie czuja strach, niepewnos¢, lek przed zwolnieniem, utratg pensji. Ta sytuacja w
naszej branzy dotknie kazdego. Zreszta: dotknie kazdego budzetu, od domowego po budzet
panstwa.

Definitywny koniec Syntexu?

Decyzje, ze nie przetrwa 1 musi konczy¢ dziatalnos¢, podjat juz w poniedziatek 30
marca Tomasz Krajewski, wspotwtasciciel Syntexu. Tego dnia pytaliSmy go o to, jaka jest
sytuacja w firmie w chwili zatamania na rynku, spodziewali$my si¢ ztych wiadomosci, ale nie
az takich. — Fatalna — powiedziat zdecydowanie — Wtasnie zwolnitem wszystkich z pracy.

Rzeczywiscie, jak nam potwierdzit zastepca kierownika Powiatowego Urzedu Pracy
Cezary Gawronski, Krajewski zglosit w Powiatowym Urzgdzie Pracy grupowe zwolnienie 87
0sOb ze 115-osobowej zalogi. Niektore tylko osoby sg chronione na mocy réznych przepiséw.
Wigkszo$¢ zwolnionych ma prawo do 3-miesigcznych odpraw 1 3-miesigcznego okresu
wypowiedzenia

— To jest wygaszenie produkcji, koncze z produkcja skarpet — powiedzial nam Tomasz
Krajewski. Nie oznacza to likwidacji spotki Syntex czy ogloszenia jej bankructwa. Spotka ma
bowiem spory majatek trwaty, na terenie zakladu funkcjonuje az 25 najemcéw, wigc ptynnosé
firmie zapewnig dochody z wynajmu — o ile najemcy bgda wyptacalni. Ale by zapewnic
ptynnos$¢ produkeji skarpet i rajstop, firma musialaby mie¢ sprzedaz na poziomie miliona
zlotych miesiecznie, a zamowienia gwaltownie zmalaty 1 klienci przestali ptaci¢. — Przepltyw
pieniadza w Polsce si¢ zatrzymal — opisuje sytuacj¢ Krajewski. — Zamowien bylo bardzo



malo, grubo ponizej poziomu, ktory by gwarantowal utrzymanie rentownosci. Teraz z niczym
nie zalegamy, ale ryzyko zadtuzania si¢ bytoby w tej sytuacji nieracjonalne.

Wiasciciel nie ukrywa przy tym, ze kryzys dotknat jego spotke w czasie dla niej i1 tak
trudnym. Mowi, ze na jesieni firma ledwie wigzata koniec z koncem, on sam w ciagu
minionych dwodch lat, gdy najpierw choroba a potem $mieré¢ wyeliminowaly z doradzania
firmie jego ojca, Marka Krajewskiego, wlozyl w Syntex ponad milion ztotych pozyczek
wlascicielskich, wszczat dzialania naprawcze, wdrazal system komputerowy, ktory miat
sterowa¢ calym procesem produkcyjnym, ale ktory nie zdazyt ciagle dobrze zadzialad.
Wskazuje na strukturalne przeszkody efektywnej dziatalnosci gospodarczej w Polsce: rosnaca
biurokracj¢, wzrost cen energii elektrycznej, wzrost cen optat za Smieci, a w branzy tekstylne;j
ogromng konkurencje ze strony krajow, w ktorych przedsigbiorcy nie obcigza ubezpieczenie
spoleczne.

Mimo to liczyt, ze na epidemii ucierpiag Chiny, co moze nawet pomodc polskim
producentom — nie sadzil, ze epidemia tak bardzo uderzy w Europe. — Nikt z nas nie miat
dotad do czynienia z takimi sytuacjami — méwi. — To znamy z historii, ze $redniowiecza, gdy
uderzyla dzuma, ale nie z do$wiadczenia. Majac kolegdw biznesmendéw mam najbardziej
pesymistyczne zapatrywania na przysztos¢.

Glowna firma rodziny Krajewskich, produkujaca przedze, ma inng, mocniejsza
pozycje na rynku i funkcjonuje. Czy Syntex kiedykolwiek wznowi produkcje?
Z tego, co nam powiedziat wiasciciel wynika jasno, ze nie — cho¢ zwolnienia mozna zawsze
interpretowac jako probe przetrwania najgorszych czaséw. Spotka istnieje, produkcji nie ma,
ludzi nie bedzie — to stan na dzis.

Zeby rzad poszedl po rozum do glowy

Duzo mniejsza od Syntexu, bo zatrudniajaca 17 osob, takze produkujaca skarpetki
firma Regina Socks z Lowicza nie zamierza si¢ poddawaé, cho¢ od blisko 3 tygodni nie ma
juz zadnych zamoéwien. Jej wiasciciel Jarostaw Gorecki zdecydowat si¢ przestawi¢ od
ubiegtego tygodnia produkcje na szycie maseczek ochronnych. Wykorzystal w tym celu
antybakteryjna przedze, ktora wykorzystuje do jednego z rodzajow skarpet. Przestawié
automaty na produkcje maseczek nie bylo problemem, ktopoty nastrecza przyszywanie do
nich troczkow — musial btyskawicznie uzupetni¢ wyposazenie zaktadu o kilka maszyn
szwalniczych, gdy rozmawialiSmy z nim wczoraj, mial wtasnie jecha¢ sprowadzi¢ kolejna.

Pierwszy zbyt juz mial, bardzo chwali burmistrza Kalinskiego za to, ze u kilku
lokalnych wytworcow zaméwil maseczki do rozdawania ws$rod mieszkancow,
w tym 2 tysigce u niego. Uwaza, ze to dobry przyklad dla rzadzacych. — Rzad powinien pgjs$¢
po rozum do glowy 1 zleci¢ polskim producentom produkcje czego$ takiego, zrobié
kryzysowe zakupy, a nie sprowadza¢ z Chin — mowi. — My nie chcemy od nikogo pieniedzy,
tylko mie¢ w tej tragicznej sytuacji jakis zbyt.

Bo nie ukrywa, Ze sytuacja w dziewiarstwie jest tragiczna. Dla rynku skarpetkowego
najwazniejsze sa miesigce wiosenne, od kwietnia do konca czerwca, potem, w wakacje, nikt
juz skarpet nie kupuje. Jesli epidemia potrwa dlugo, ten sezon bedzie stracony, jesliby
skonczyta si¢ tak, ze cho¢ czerwiec datoby si¢ przepracowac, moze uda si¢ uratowaé i
przygotowac kolekcje jesienng.

Pieniadze za szycie maseczek, jesli uda si¢ ich szy¢ i sprzedawac¢ duzo, pozwolilyby
na przezycie okresu epidemii. Firma, aby przetrwac, potrzebuje okoto 70 tysigcy ztotych
miesi¢cznie przychodu. Pienigdze, ktore sg u hurtownikoéw tam witasnie sg 1 nie wiadomo, czy
kiedykolwiek do firmy wrocg, bo nie wiadomo, czy hurtownicy przetrwaja, zmuszeni do optat
za lokale, wyptat dla ludzi — a bez obrotu. Natomiast Regina musi regulowaé¢ swoje



zobowigzania wobec hurtowni przedzy. — Tam taryfy ulgowej nie bedzie — zna sytuacje
Jarostaw Gorecki.

Majac te wszystkie problemy na glowie, pociesza si¢ tym, ze znajduje zrozumienie u
pracownikow. Oni wiedzg, ze obroty drastycznie spadly, a mimo to wiasciciel moze
powiedzie¢ z przekonaniem, ze atmosfera w firmie jest dobra. Ostatniego dnia marca
rozmawiat z zatogg, przedstawil im strategi¢ przetrwania na najblizsze tygodnie. Dalo si¢
rozmawia¢ spokojnie.

Gorecki robi co moze, reszte zawierza Panu Bogu.

Nawet mocny musi zacisng¢ pasa

W przeciwienstwie do Syntexu, dziatajagca w branzy wyrobow z tworzyw sztucznych
Lamela miata w ostatnich latach dobry czas. Jej prezes Arkadiusz Batdyga moéwi wprost, ze
wyniki za ostatnie 2-3 lata byly kazdego roku rekordowe. To pozwolito mie¢ dobre stany
magazynowe — co z kolei daje teraz, gdy nadszedt kryzys, mozliwo$¢ manewru.

Bo kryzys nadszedt takze i w tej branzy, i takze z dnia na dzien.

— Zamoéwienia spadty praktycznie do zera — mowi Baldyga. IKEA — glowny partner
handlowy Lameli, zamkne¢ta wszystkie swe markety, a wyroby wiasne, najczesciej ogrodowe,
nieco jeszcze kuchennych, stanowiace druga ,,noge” firmy, tez przestaly si¢ sprzedawac, gdy
ruch w sklepach 1 marketach ogrodniczych zamart. Niewielka sprzedaz jest prowadzona, ale
zapotrzebowanie pokrywaja wyroby wczesniej zmagazynowane — a produkcja od dwoch
tygodni stoi. Nie jest zadng pomoca eksport, bo jego glowne kierunki to kraje, ktore nie
zdotaty si¢ tak zabezpieczy¢ przed pandemia jak Polska: Hiszpania, Francja, Portugalia,
Niemcy.

W rezultacie czg$¢ pracownikow biurowych pracuje zdalnie, ale wigkszo$¢ 350-
osobowej zatogi nie pracuje w ogodle. Niektorzy wykorzystuja zalegte urlopy, pracujacy w
systemie czterobrygadowym odbieraja wolne dni, niektdrzy korzystaja z propozycji
wykorzystania urlopow biezacych, duza czgs$¢ zatogi ma ptacone postojowe.

— ZaczeliSmy od innej strony niz zwolnienia — mowi Arkadiusz Batdyga — pracownika
nie chcemy si¢ pozbywac. Stad wtasnie postojowe, rownoznaczne z cigciem plac. Prezes wie,
ze to nie jest popularna decyzja, dotyczy ona wszystkich, z kadrg zarzadzajaca wiacznie. —
ZarzadziliSmy to, by da¢ firmie szans¢ na dobre przetrwanie trudnego czasu, by nie przeszia
przez to zbyt mocno poobijana. Redukcja wynagrodzen spowoduje, ze zmaleja miesigczne
wydatki, kupimy sobie trochg¢ czasu.

Bez redukcji ptac Lamela musialaby znalez¢ na same wyptaty wraz z ZUS-em miedzy
2 a 2,5 miliona zlotych miesigcznie. To moze si¢ okaza¢ niemozliwe, gdy gtowni odbiorcy nie
zamawiajg nic, albo wrecz nie placg za towar juz dostarczony.

— Wiele zalezy od tego, jak poradza sobie sklepy, a mamy coraz wigcej informacji od
klientow, ze nie bedg w stanie wywigzac si¢ w terminie z ptatnosci. Ptynno$¢ nie jest dana raz
na zawsze — moéwi prezes.

— Uwazalismy si¢ za firme stabilna, rozne wskazniki mieliSmy na bardzo dobrych
poziomach, uwazaliSmy, ze tylko katastrofa moze nami wstrzasna¢, zmiany rynkowe nie. I
katastrofa sig¢ trafita — dodaje filozoficznie.

Czy w tej katastrofie liczy na pomoc rzadowa? Nie za bardzo. Prezes uwaza, ze rzad
powinien pomoc traktowac jak ulge podatkowsa dla przedsigbiorcow, ktorzy przeciez przez
lata zaptacili do budzetu grube miliony. W tarczy antykryzysowej widzi za duzo
przewidzianych mozliwos$ci odraczania ptatnosci — a to nic nie daje, bo oznacza tylko
kumulacje obcigzen w przysztosci.



Podkresla rowniez, ze od skali pomocy wazniejszy jest czas, liczy si¢ kazdy dzien. —
Jesli nam pomoga, to beda mieli wzglednie bezpieczny budzet krajowy, jezeli nie — to zatamie
si¢ budzet panstwa — przewiduje.

— Wiele zalezy od tego, jak poradza sobie sklepy, a mamy coraz wigcej informacji od
klientow, ze nie beda w stanie wywigzac si¢ w terminie z ptatnosci. Ptynno$¢ nie jest dana raz
na zawsze — mowi prezes.

— UwazaliSmy si¢ za firme stabilna, rozne wskazniki mieliSmy na bardzo dobrych
poziomach, uwazaliSmy, ze tylko katastrofa moze nami wstrzasngé, zmiany rynkowe nie. |
katastrofa si¢ trafita — dodaje filozoficznie.

Czy w tej katastrofie liczy na pomoc rzadowa? Nie za bardzo. Prezes uwaza, ze rzad
powinien pomoc traktowa¢ jak ulge podatkowa dla przedsigbiorcow, ktdrzy przeciez przez
lata zaptacili do budzetu grube miliony. W tarczy antykryzysowe] widzi za duzo
przewidzianych mozliwosci odraczania ptatnosci — a to nic nie daje, bo oznacza tylko
kumulacje¢ obcigzen w przysziosci.

Podkresla rowniez, ze od skali pomocy wazniejszy jest czas, liczy si¢ kazdy dzien. —
Jesli nam pomoga, to bedg mieli wzglednie bezpieczny budzet krajowy, jezeli nie — to zalamie
si¢ budzet panstwa — przewiduje.

Tak czy owak kieruje Lamelg w ten sposéb, jak gdyby zadnej pomocy miato nie by¢.
Jesli takowa si¢ pojawi, to firmie pomoze, ale za bardzo na nig nie liczy.

Mileko jednak towarem pierwszej potrzeby

W zakladach branzy spozywczej nastroje sa na szczescie inne. Zywno$¢ jest artykutem
pierwszej potrzeby w sytuacji kazdego kryzysu, wirusowego takze. Stad kilkudniowe
szalenstwo zakupow w pierwszych dniach epidemii, stad nadal trwajacy wzmozony popyt na
niektore artykuty.

Nalezy do nich mleko, szczegélnie UHT, ktére mozna dlugo przechowac. Dlatego w
Okregowej Spoétdzielni Mleczarskiej] w Lowicza jej prezes Iwona Grzybowska i1 wiceprezes
Lukasz Siewierski zgodnie przyznaja, ze ten towar sprzedaje si¢ teraz znakomicie, tak w kraju
jak 1 zagranica. W marcu spéidzielnia przerobita o 10% wigcej mleka niz w poprzednich
miesigcach. Zamowien jest tak duzo, ze sa problemy z wywiezieniem towaru poza zaktad,
spowodowane glownie brakiem kierowcow w firmach transportowych — bo wielu z ré6znych
powodow nie pracuje: czy to z obawy o zdrowie, czy z racji opieki nad dzie¢mi czy z powodu
kwarantanny.

W tym kontekscie tak prezes Grzybowska jak 1 wiceprezes Siewierski podkreslaja, ze
sg bardzo wdzigczni wszystkim pracownikom, ktdérzy mimo ryzyka przychodza do pracy.
Firma ze swej strony stara si¢ zapewni¢ im zwigkszone $rodki ostroznosci: kazdy wchodzacy
na teren zakladu ma mierzong temperature, dezynfekuje rece, nie s3 wpuszczane na teren
zadne osoby z zewnatrz, chyba ze za pisemng zgoda zarzadu. Kierowcy samochodéw
spotdzielni s3 zaopatrzeni w maseczki 1 rekawiczki ochronne, od kierowcow firm
zewnetrznych wymaga si¢ tego samego, ale jesli nie majg — dostang to na miejscu.
Przygotowano wydzielone miejsce na zewnatrz do ich obstugi.

Odbiorcy produktéw spoétdzielni na razie za nie ptaca, Lukasz Siewierski zaznacza
jednak, ze zarzad na biezaco monitoruje sytuacje, by nie doprowadza¢ do powstania
zaleglosci.

Lowicka OSM mogtaby dzi$ zatrudni¢ nawet i 50 os6b wigcej do pracy, ale nie jest w
stanie tego zrobi¢ z tego powodu, ze w praktyce nie funkcjonujg placéwki medycyny pracy
(patrz tekst obok) — a w branzy spozywczej jak w zadnej innej badania przed przyjeciem do
pracy sg konieczne. Dlatego pracownicy zwalniani z innych firm wcale nie bedg mieli tatwo z



przyjeciem do pracy na Przemystowej, bez badan cho¢by na nosicielstwo si¢ nie obedzie, a
sanepid ma teraz o wiele wigksze problemy na glowie.

— Zamodwienia si¢ zmniejszaja — mowi prezes Grzybowska obserwujac ostatnie dni.
Nie jest to jednak katastrofa jak w innych branzach, raczej lekka korekta po zakupowym
szalenstwie sprzed miesigca. Tutaj moga wigc pracowaé niemal tak, jakby wirusowego
kryzysu nie byto . Szczesciarze.



