Skok na mleczarnie

Sytuacja Okrggowej Spoldzielni Mleczarskiej w Lowiczu od chwili zmiany jej

zarzadu na poczatku ubieglego roku gwaltownie si¢ pogarsza — a jednoczes$nie obecny jej
zarzgd rozwaza — 1 zamierza proponowac Radzie Nadzorcze] — przylgezenie do innej
spoldzielni mleczarskiej a nawet do prywatne] firmy — Polmlek — trzeciej pod wzgledem
wiclkoscel sprzedazy w branzy mleczarskiej firmy w kraju. Przyszli wiasciciele juz przebierajg
nogami.

Najblizsze posiedzenie Rady Nadzorcezej, ktdre zaplanowano w przysztym tygodniu,

moze by¢ burzliwe. Tym bardziej. ze — jak wynika 2 naszych nieoficjalnych informacji —

zaproszeni zostali przedstawiciele trzech podmiotow. W tle jest informacja, ze zadluzenie
spoldzicini za 2018 rok siegnelo juz 23 milionow zl — tej kwoty zarzad spétdzielni nam nie
potwierdzil, jak i nie odpowiedzial na zadne z zadanych mu przez nas pytan.

— Wiem, ze trwajg rozmowy w sprawie ewentualnego przejecia albo $cislej
wspolpracy z roznymi firmami. W temacie Polmleku zadnej decyzji jeszeze nie ma. Powiem
wigee): moze ez i nie dojs¢ do zadnego przejecia. 7 mojej wiedzy wynika, ze ewentualne
decyzje o tym powinny zapasé za miesige, moze dwa. Proces przejmowania to kolejne kilka
miesigey — powiedzial nam jednak chegey zachowaé anonimowo$¢ cztonek Rady Nadzorczej
Okregowej Spoldzielni Mleczarskie].

Skad wie o prowadzonych przez zarzad spoldzielni rozmowach? — Po prostu wiem —
mowi. Po szezegoly odsyla do przewodniczacego Rady Nadzorczej) OSM Lowicz Dominika
Uczeiwka, — Dominik chyba uczestniczyl w niektorych rozmowach, tak mi si¢ wydaje —
MOWI.

= W o tym temacic nie ma jeszeze zadne] decyzji, w zadnym kierunku, ciaggle
prowadzone sq rozmowy przewodniczacy rady nadzorezej Dominik Uczeiwek jest
oszezedny woslowach. — Dopoki sg one prowadzone. nie bede mowil o ich szezegdlach.

Potwierdza , ze z upowaznienia rady bierze udzial w rozmowach zarzgdu OSM z

producentami, z ktérymi spotdzielnia mogtaby si¢ polgczyé¢. To, ze taka opeja pojawila sie i

Jest bardzo powaznie brana pod uwage. wyvnika jego zdaniem z wielu powigzanych ze sobg
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czynnikow: slabsze od zakladanych wyniki finansowe, niskie ceny na skupie i niekorzystna
sytuacja na rynku. Twierdzi, ze z podobnymi problemami borykajg si¢ inne mleczarnie w
Kraju.

Przyznaje, ze prawdopodobnie konkretne propozycje zostang przedstawione radzie 16
sierpnia (cho¢ data ta nie jest jeszcze pewna) przez przedstawicieli zainteresowanych
podmiotow. Zapytany przez nas, czy bedg one trzy, odpowiedzial, ze minimum trzy, przy
czym nie jest jeszeze przesadzone, ze ktorys z nich zostanie wybrany.

Z innych zrodel niepotwierdzonych (przypomnijmy, ze zarzgd nie odpowiada na nasze
pytania) wiemy, ze Polmlek jest gotow wejsé do spédldzielni z kwotg 100 miliondw zlotych.
To kwota smieszna jak na lirme tej wielkosei, jak OSM f.owicz.

Za kwoty 3-4 krotnie wigksze buduje sie nowe zaklady produkcyjne w mleczarstwie,
wiec powazna kwota za przejecie wielkiej firmy powinna by¢ wielokrotnie wigksza. — Opcja
pozostania samodziclng spoldzielnig nie zostala catkowicie skre$lona — podkresla Dominik
Uczeiwek. — Co do tego. jak zareaguje rada, to nic nie jest pewne. | dodaje, ze nawet gdyby
rada cheiala doprowadzi¢ do potaczenia, to podejmowanie kluczowych decyzji w spétdzielni

Jest diugim. #lozonym procesem.

Kucharczyk: nalezalo to zrobié juz wezedniej

Wiceprzewodniczgey rady nadzorcze) (od czerwea tego roku, wezesniej przez cztery
kadencje delegat) Krzysztof Kucharczyk potwierdzil nam, ze zarzad prowadzit juz rozmowy
7 trzema [irmami, ktore moglyby przejg¢ OSM Lowicz, Nie mowi o ktére konkretnie chodzi,
stwierdza tyvlko. ze sq to potentaci specjalizujgey sie w produkeji mleka — oferta zadnego z
nich nie zostala jeszeze wybrana.

7 cale) rady nadzorczej na razie oficjalnie wie na ten temat tylko szescioosobowe
prezydium, czyli przewodniczacy, dwoch wiceprzewodniczacych i przewodniczgcy statych
komisji. Ma to si¢ zmieni¢ juz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorezej. Bedzie to na
razie tylko informacja, do podjecia decyzji potrzebna jest w spoldzielni cala droga — najpierw
musicliby zdecydowac¢ rolnicy na zebraniach, potem delegaci, dopiero na koncu rada
nadzorcza.

— Moim osobistym zdaniem nalezy to zrobi¢ jak najszybeie), a wlasciwie nalezalo
zaczac juz wezesnie], przed zmiang zarzadu — moéwi Krzysztof Kucharczyk. — Takie sg realia,
z¢ jezeli cheemy. zeby nasze ceny w skupie nie byly zawsze o te kilka gorszy nizsze niz u

firm wiodgeych, musimy podjgé taki krok, jednoezesdnie dbajge o to, by zachowaé u nas
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spoldzielezose. Dlatego ja osobiscie uwazam, ze trzeba sie polgezyé z inng spoldzielnig i bedg

do tego przekonywal, Wiem, ze w radzie sa jeszeze marzyciele, ktdrzy wierzg, ze OSM jest w

stanie samodzielnie wyjs$¢ z te] sytuacji, ale chyba zrobiono juz wszystko, co mozna bylo, nie
udato si¢. Trzeba to zrobi¢ szybko, zeby nie skonczylo si¢ tak, jak w Rypinie, gdzie po krachu
relnicy zostali z niczym. Nie chodzi teraz o to, zeby mowi¢, kiedy to si¢ zaczelo 1 przez kogo.
Zawinili nie tylko ludzie, cho¢ oczywiscie bledy ludzkie tez byly, ale tez sytuacja na rynku.

Zdaniem Krzysztola Kucharczyka jednym z najpowazniejszych bteddéw byly umowy z
Biedronkg — w sklepach tej sieci OSM Lowicz mial 50% calej sprzedazy, dla poréwnania
Mlekovita tylko 15%. Jezeli mleko nie sprzedaje sie tak jak sie¢ tego oczekuje, to najczesceie]
udaje jej si¢ wymusi¢ obnizke ceny.

lnnym z powodow zaistniale] syluagji — zdaniem Krzysztofa Kucharczyka — byl
spadek prestizu marki, do czego niewgtpliwie przyczynita sie zta fama” jaka powstala w
ostalnim czasie wokol mleczarni. — Jezeli sie¢, w kiorej sprzedajemy, wie, ze mamy jakies
wewnetrzne klopoty, to zawsze wykorzysta to bezlitosnie — uwaza.

Zaskoczony naszymi pytaniami o Grupe Polmlek w  konteks$cie ewentualnej
wspolpracy. a moze nawel przejecia OSM Lowicz. jest natomiast inny czlonek Rady
Nadzorezej, rolnik z powiatu towickiego. — Oni sg ostatnio na topie — mowit o Grupie

Polmlek. — Maja dos¢ niskie koszty pracy w zakiadach. Jak bylem jakis czas temu na targach

mleczarskich w Warszawie, to Polmlek byl chwalony, ze sobie dobrze radzg 1 rozwijajg... ale
zeby akurat oni nas przejmowali to nie styszalem — powiedzial nam. — Czyli musiato by¢
jakies spotkanie na ten temat... — mowi.

Nie ukrywal natomiast, ze wie, ze przedstawiciele zarzadu odbywali spotkania z
przedstawicielami innych potentatow z branzy mleczarskiej. — 7 tego, co slyszatem byly
rozmowy np. z Mlekovitg (posiadajgca tgcznie 19 zaktaddéw produkeyjnych Spdéldzielnia
Mleczarska Mlekovita w Wysokiem Mazowieckiem w wojewodztwie podlaskim — przyp.
recl.) i Grajewem (Spoldzielnia Mleczarska MLEKPOL w Grajewie liczgea 12 zakladow
produkeyjnych — przyp. red.) .

— W ostatni pigtek (3 sierpnia) podobno bylo posiedzenie prezydium Rady Nadzorczej,
wige cala rada zbierze si¢ pewnie pod koniec tego albo w przysztym tygodniu. Sms-a jeszcze
nie dostalem — mowi. Wedlug niego problemem nie byloby tez to, ze Grupa Polmlek jest
[irma prywalng. a nie spéldzielnig zrzeszajaca dostawcdéw mleka. — A co to za problem?
Trzeba by zrobic¢ zebrania rejonowe, przekonac¢ ludzi i potem zwola¢ nadzwyczajne walne

zgromadzenie — uwaza.,
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— Decyzji w temacie przejecia nie ma, ale zarzad prowadzi od pewnego juz czasu
rozmowy na ten temat — potwierdza nam jeszcze inny czlonek Rady Nadzorcze] OSM
Lowicz, on tez mowi o wspominanych juz trzech podmiotach. — Zarzad oraz znaczna cz¢sé
Rady wreszeie doszla do wniosku, ze przejecie jest koniecznoscig. Kwestig sporng jest leraz
przez kogo 1 kiedy — powiedzial nam. Wedlug niego powinno to nastgpi¢ jak najszybciej. —
Nie da sig ukrye, ze spoldzielnia jest w dotku. z ktérego bardzo trudno bedzie sie wydostaé,
zadtuzenie rosnie. Ja bym to juz dwa lata temu zrobit — méwit.

Gdyby mial podejmowac decyzje teraz — z wiedzg jakg obecnie posiada —
zdecydowalby, zeby OSM lLowicz ,zostal w spoldzielczodei”. Blizsza mu jest spdidziclnia
mleczarska z Grajewa — cheiazby ze wzgledu na dobre stawki za mleko. — Trzeba to szybko
przeprowadzi¢, bo stracg rolnicy. Wiadomo, ze szkoda, ze spoldzielnia traci podmiotowosé.

Boli jak sie traci tozsamos$é, ale sami nie damy rady — uwaza.

Formalnie wszystko da si¢ zrobié

Czy mozliwe jest polgezenie spoldzielni mleczarskiej z prywatng spolka? — Jezeli jest
laka wola, o wszystko jest mozliwe — powiedzial nam nasz zwigzany ze spotdzielnig
rozmowea, Wedlug niego w przypadku, gdyby doszio do przejecia OSM Lowicz przez inng
spoldzielnie, to formalnie nalezaloby moéwi¢ o potaczeniu dwoch spoidzielni. Jest to
stosunkowo proste do przeprowadzenia pod wzgledem formalno-prawnym.

Wedlug niego spoldzielnic mozna tez polaczyé z firma prywatng. Wiedy np. moglaby
powstac spolka z udzialem prywatnym, w ktoérym udzialy miataby tez spotdzielnia. — W takiej
sytuac]i kto ma wigcej udzialow ten rzadzi w spotece — mowi. Wedlug niego mozliwa jest tez
taka sytuacja. ze spoldzielnia sprzedaje swd) majatek, a z uzyskanych pieniedzy moze splaci¢
zadluzenie. za$ rolnitkom wyplacié udzialy — o ile wystarczy pieniedzy. W obydwoch
przypadkach konieczne jest zwolanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

/. kolei Jan Dabrowski, byly prezes spoldzielni i twérca jej potegi, ktérego
poprosilismy o komentarz do sytuacji, powiedzial tylko krétko, ze dzieje sie dokladnie to,
czego sig spodziewal, ze doprowadzenie do zmiany zarzgdu w poczgtkach 2017 roku miato na
celu od poczgtku wlasnie o, by w efekeie doprowadzi¢ do przejecia spoldzielni przez

prywatng lirme.
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Czy hodowea bedzie mial jeszeze co§ do gadania?

— W pigtek bylo posiedzenie prezydium. a Rada jest wyznaczona w przysziym
tycodniu 1 majg na niej by¢ przedstawiciele trzech firm, z ktorymi byly juz prowadzone
rozmowy. Mam wrazenie. ze zarzgd probuje przekonywac, zeby to byl Polmlek -
dowiedziclismy sig od innego z naszych rozmowcow.,

Jego z kolel zdaniem wchlonigcie spoldzielni w Lowiczu przez prywatng firme nie jest
dobrym rozwigzaniem. — Po przejeciu przez prywatna firme. hodowea juz by catkiem nie mial
nic do gadania. Sg przeciez dwie spoldzielnie, z ktorymi tez prowadzone byly rozmowy i nad
tym trzeba pracowac — uwaza.

Wedlug niego lepszym rozwigzaniem byloby polaczenie towickicj spotdzielni ze
spoldzielnia z Grajewa. — Tak, jak to juz OSM Lowicz robil i mial przepracowang sciezke. Do
te] pory to OSM Lowicz byl strona, ktora przylaczala inne spoldzielnie, a teraz by zostal
przylgczony do  wigkszego podmiotu — uwaza. Zamierza tez przekonywac¢ kolegow
hodoweow bedgeych cztonkami Rady Nadzorczej OSM, zeby optowali za przylgczeniem
OSM Lowicz do wigksze] mleczarni, a nie prywatnej firmy.

W tym kontekscie warto wspomnie¢, ze kontakty OSM Lowicz z Polmlekiem w
ostatnich miesigeach si¢ zintensyfikowaly. Wedlug naszych informacji, jedna z komisji Rady
Nadzorcze] miala zwrocic sie do zarzadu o pisemng odpowiedz na pytanie jakie produkty i na
jakich warunkach ostatnio OSM Lowicz sprzedawala do Polmleku, ale odpowiedzi na pismie
nie dostata. Jeden z pracownikow poinformowal nas natomiast, ze do Polmleku sprzedawano
np. sery zotte w blokach, cho¢ przeciez w Lowiczu mozna je kroi¢. Intrygujace jest tez to, ze

okolo roku temu do pracy w Lowiczu przyjeto handlowca z Polmleku.

Nie mozna do tego dopuscié

— Bytem i jestem za tym, zcby ,.Lowicz pozostal Lowiczem”, nie trace nadziei i jest Ina
pewno spora grupa, ktora zrobi wszystko, zeby nie dopusci¢ do oddania OSM w inne rece —
mowil mam Jan Walachowski. jeszeze do niedawna wiceprzewodniczacy rady nadzorczej,
obecnie nie  bedgcy jej  czlonkiem (w  maju  szeroko opisywalismy kontrowersje
w zwigzku z wyborem go na delegata). — Mowilem o tym otwarcie zawsze, natomiast w
kwietniu zarzqd 1 czes¢ rady si¢ na mnie za to obrazila. Uwazam, ze skoro inne, mniejsze
mleczarnie jako$ radzg sobie na rynku w obecnych warunkach, to kuriozalnym jest méwienie,

ze tak sie nie da.
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Zdaniem Jana Walachowskiego wiele wskazuje na to, ze obecny zarzgd wraz z czescig
rady nadzoreze] dagzy do tego, zeby do preejecia mleczarni doprowadzi¢c mozliwie jak
najszybeie). Uwaza jednak. 7ze bedzie o trudne, bo chociaz teoretycznie delegaci mogliby
takie rozwigzanie przeglosowac, to przeciez sg oni reprezentantami rolnikow z ich terenu i nie
powinni glosowa¢ wbrew ich woli, dlatego do podjecia tak istotne] decyzji konieczne bgda

spotkania w regionach.

Jan Walachowski stwierdza, z¢ paradoksalnie najwicce) zwolennikow oddania OSM
Jest w Lowiczu 1 rejonie. natomiast w innych regionach jest ku temu wyrazny opor. On sam
reprezentuje producentdéw z Torunia 1 okolic. — Na wspolprace z Lowiczem szlismy z
wielkimi nadzicjami, ktore caly czas jeszeze mamy — mowi. — Zgadzajge si¢ na nig, na pewno
nikt z nas nie wyrazal zgody na lgczenie sig z jakim$ prywatnym podmiotem. Myséle, ze
prezes Jan Dabrowski nigdy by nie powiedzial, ze Torun byt dla OSM kulg u nogi”, jak to
slyszymy teraz ze strony nowego zarzgdu. Ci, ktorzy tak twierdzg, muszg wiedzie¢, ze rolnicy
z terenu lorunia nie sg skazani na produkeje mleka, mamy ziemie, ktore spokojnie dajg inne
mozliwosel zarobku.

Jeden z cztonkdw rady nadzorcze) z rejonu Konina mowil nam, ze jeszcze nie byto
zadnych oficjalnych rozmow na lemal ewentualnego polaczenia, cho¢ padaty o to pytania na
posiedzeniach rady. Ze¢ wzgledu na brak informacji ze strony zarzadu na ten temat, nie
spodziewa sig, by jakies decyzje mialy zapasc¢ juz teraz, wszak musialyby one by¢ dokladnie
omowione. Niezaleznie od tego, 7e ten temat nie zostal jeszeze oficjalnie podjety, to rolnicy
miedzy sobg dyskutujg na ten temat, widaé, ze przejecia ma zardwno zdeklarowanych
przeciwnikow. jak zwolennikow.

Jego zdaniem polgczenie sie z wigkszg firmg (o rozwigzanie mozliwe i biorge pod
uwage to, co dzieje sig na rynku, wlasciwie nie byloby czyms$ nadzwyczajnym. Zauwaza, ze
wspoélezesnie wiele podmiotdw tgezy sig w wicksze, by moce konkurowaé z potentatami, — Nie
ma sensu lgezy¢ sie z kimg malym, bo to niczego nie zmienia, jezell szukaé juz takie
mozliwosel, (o z kims liczgeym si¢ — mowi. Nasz rozmowcea zdaje sobie sprawe, ze
odebraloby to rolnikom mozliwosé kontroli spotdzielni. — Co$ za co$ — moéwi. — Rolnikom
przede wszystkim chodzi 0 wyzsze ceny na skupie. Tylko czy na te ceny bedg mieli

Jakikolwiek wphyw, gdy juz bedzie po wszystkim?
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Polmlel: Rosng, ale i zamykajy

W 1994 roku roku Polmlek byl niewielkim punktem skupu mleka w Gasewie, poznig]
dwaj wspohwlasciciele zaczeli prze_jmo'\nvaé mleczarnie zagranicznych firm: zaklady Friesena
(Mlawa). Dr. Oetkera (Makow). Hoogwegtu (Lidzbark), mleczarnie w Goscinie od dunskiej
Arli. Firma postanowila wykorzysta¢ serwatke, gltdwny produkt uboczny powstajacy przy
warzeniu sera i produkowac koncentrat biatkowy, co okazalo si¢ duzym sukcesem. Grupa
Polmlek to jednak nie tylko mleko (lgcznie 8 zaktadow), ale tez i produkcja sokow, np.
przejete] marki Fortuna, Garden, Pysio i Sonda.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w ubieglym roku Grupa Polmlek wygasila
produkeje w Spoldzielni Mleezarskie] Polmlck-Mackowy. Jak donosily media z Trojmiasta
prace stractto ponad 200 pracownikow. Prezes Grupy Polmlek Przemyslaw Mikolajezyk
wyjasnial wtedy, ze zaklad w Gdansku osiggngl swdj maksymalny poziom rozwoju.

Rozbudowa i modernizacja mleczarni w otoczeniu miasta bylaby niemozliwa i ciezko bytoby

spelni¢ normy ochrony srodowiska. W miejscu zakladu produkeyjnego jest skup mleka,

magazyn handlowy oraz sprredaz,

Na rowni pochylej w Rankingu 500 Rzeczypospolitej

Od 20 lat dziennik Rzeczpospolita™ publikuje ranking 500 najwickszych polskich
przedsigbiorstw, za gldwne kryterium przyjmujge odnotowane w ciggu roku przychody. W
zestawieniu za 2017 rok (opublikowanym w kwietniu tego roku) po raz pierwszy od lat nie
ma OSM Lowicz. Jeszcze rok wezesniej, w rankingu za 2016 rok OSM Lowicz byl na
miejscu 224, z  przychodami 1.401.515 tys. zl, a za 2015 na miejscu 228,
7 przyehodami 1.347 668 z].

Dla porownania — Mlekovita z przychodami 4.439.635 tys. zl jest w najnowszym
zestawieniu zestawieniu na 80. Miejseu (w 2015 1. na 88., w 2016 na 83.), Mlekpol uzyskat
4.019.947 1 jest na 8§9. Pozyeji (2015 — 113., 2016 — 107.), natomiast Polmlek z przychodami

1.236.012 tys. zt na 254. (2015 — nie notowany, 2016 - 317.)
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Wartos¢ marki drastycznie spadla

Od 14 lat dziennik Rzeczpospolita publikuje ranking marck wedtug ich wartoscel.

Przesledzilismy rankingi 7 ostatnich lat. Tegoroczny raport jest dla marki Mleko Lowickie
miazdzacy. Wg rankingu wartosé marki spadla o okolo 89%!

W 11. edycji raportu, ktory ukazal sie w 2014 roku, wsrod marek w branzy mleka i
przetworow mlecznych najwyzsze — 7 miejsce zajeta marka Mlekovita, ktérej warto$é zostala
wyceniona na 1.570.4 mln zl. W poprzednim raporcie (2013 rok) marka ta byla warta wg
raportu 1 369,8 min zl i zaymowala 6 pozycje.

W tym samym raporcie na pozycji 49 (rok wczesniej na 46) byla marka ,,Pigtnica”
o wartosci 280,5 min zf (strata wartosci w stosunku do roku 2013, kiedy wartos¢ ta wynosita
2960 min zl). Kolejne migjsca wsréd marek w branzy mleka i przetworow mlecznych
zajmowaly: Migjsce 58 (rok wezesniej 51) Mleko Lowickie o wartosei marki 249.,6 min zl,
rok wezesnie) 2628 min 2l (zmiana wartosei 2014/13) — 5%. Za OSM Lowicz uplasowala sie
na 60 micjscu (rok wezesniej 53) marka Bakoma o wartoscei 240,2 min zt (w 2013 roku 256,3
mln zl); spadek o 6%. 62 miejsce zajmowala nalezgca do SM Mlekpol marka t.aciate (rok
wezesnie] 40).

W 12, edycji raportu, w 2015 roku, Mlekovita ciggle byla na 7 pozycji w rankingu,
Piginica wskoczyla na pozycje 41, Laciale na 59 pozycje, a marka Mleko lowickie z pozycji
58 spadto na pozycje 62. Wartos¢ marki zmalala do 240,9 mln 7},

W 13, edyeji rankingu, ktory zostal opublikowany 26 stycznia 2017 roku, ale
lormalnie byl nazwany Rankingiem 2016 marka Mlekovita nadal byla na 7 pozycji (wartoéé 1
790,3 mln z1). Na 35 pozycje wskoczyla Pigtnica (warto$¢ marki 394,3 mln z1), na 40 pozycje
wzbila sig¢ marka Laciale (356,2 ml zl). 63 miejsce nalezato do marki Bakoma (230,6 mln zt).
Mleko Lowickie spadlo z 62 na 70 pozycje (wartos¢ marki 208,2 mlz zl, a rok wezesniej
240.9 ml zt, czyli spadek o ok, -14%.

W 14, — najnowszej edyeji rankingu — marka Mlekovita spadia z 7 na 8 pozycje w
rankingu. Wartos¢ marki wg Rzeczpospolite) spadla do 1 685.9 mIn zt z 1 7903 zt (ok. -6%).
Marka Pigtnica spadia na 41 pozycje mimo ok. 3% wzrostu wartosci marki z 394,3 min zt do
404.9 min zl. Marka Laciate byla na 47 miejscu w rankingu odnotowujgc nieduzy wzrost
wartosei (do 356,9 miIn zl). 70 miejsce zajmowala Bakoma ze spadkiem wartosei marki do

2054 min zl 2 230.6 min # (—-11%).
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Niestety, warto$¢ marki Mleko Lowickie drastycznie spadla. W rankingu jest na
225 pozycji (poprzednia pozyveja: 70). W poprzednim rankingu je) wartos¢ okreslono na
2082 min  zl, zas w nanowszym na 224 mln zl, co oznacza spadek
o ok. 89%! Nalezy jednak zwrocié uwage, ze obliczenie wartosci w przypadku marki Mleko
Lowickie nastapilo w najnowszym rankingu na podstawie danych firmy Nielsen, a nie na
szacunkach sprzedazy podawanych przez firme.

— Analogicznie jak w poprzednich edycjach, w tegorocznym rankingu uwzglednili$my

wiele marek, ktorych wihasciciele lub uzytkownicy nie przekazali nam szezegotowych danych

dotyczacyc

1 wielkoscl sprzedazy pod dang markg. Mimo to dzieki partnerowi rankingu —
firmie Nielsen, jak réwniez wykorzystaniu dodatkowych zrédel informacji, znaczna czesé
takich marek zostala uwzgledniona w zestawieniu. Istnieje jednak ryzyko, ze szacunki
przychodow ze sprzedazy pozyskane z niezaleznych zrédel sg obarczone bledem — wyjasniajg

autorzy rankingu. opr. Mak

Komentarz:

Jak za Balcerowicza

W sprawie przyszlosci Okregowej Spoldzielni Mleczarskiej w Lowiczu radni powinni
wzig¢ pod uwage — 1 nicch nie brzmi to dziwnie — bardziej przesziosé niz przyszlosé.
Szezegolnie (¢ ostatnig, ostatnie poltora roku, od momentu, gdy zmienili zarzad. Bo na t¢
sprawe moga by¢ dwa spojrzenia. Jedno, ktoremu niektérzy (wigkszos¢?) cztonkow Rady
Nadzorceze] holduje: ze w trudnej sytuacji rynkowe] konsolidacje, przylgczenia mniejszych
podmiotdw przez wigksze sg rzeczg normalng, ze poradzg sobie tylko najwieksi, bo tylko oni
sq W stanie .postawi¢ si¢” wielkim sieciom sprzedazy, ktore tez, na swoim poletku, likwidujg
malych. To prawda, | ze tylko dzialanic w wielkiej strukturze zapewni rolnikom godziwe
zyski — co akurat jest juz dyskusyjne, ale nadzieja na to racjonalna.

Ale drugic mozliwe spojrzenie jest inne: jeszeze pottora roku temu Okregowa
Spoéldzielnia Mleczarska w Lowiczu byla numerem 3 w Polsce, nalezata do tych, ktérzy
przylgezali, a nie ktoryeh przylaczano. | nie miata strat. Po pottora roku dziatalnosgei nowego
zarzgdu ma 23 miliony strat, zerwala umowy z duzymi partnerami i stala si¢ przedmiotem,
kgskiem. a nie konsumentem. Przypadek? Gdy rodzila sie [II RP, w setkach, jesli nie

tysigcach. liczono takie przypadki: ze dobrze prosperujgey panstwowy zaklad nagle stawat sig
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pod rzgdami dyrekeji nierentowny, bankrutowal, a mase upadiosciowsg przejmowala
spoleczka zawigzana przez ludzi zwigzanych z dyrekejg — co czasem okazywalo si¢ po jakims$
czasie.

Niejaki Leszek Balcerowicz patrzy! na to przez palce, tak rzekomo mial powstawaé
prezny polski kapitalizm. Co to wspomunienic z przeszlosei ma (u cos do rzeczy? Bardzo duzo.
Bo oczywistym jest. ze to wlasnie czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zadaé zarzadowi
jedno fundamentalne pylanie: dlaczego doprowadziliScie, w tak krotkim czasie, do takich
strat? W styczniu 2017, ostatnim miesigeu dzialania OSM pod rzgdami poprzedniego
zarzgdu, OSM Lowicz miala 4 miliony zysku, teraz ma 23 miliony strat! I co? I nic, Rada
Nadzorcza przechodzi nad tym do porzadku dziennego! W prywatne] firmie zarzad juz dawno
by wylecial. 7 dnia na dzien. A w Lowiczu przynajmnicj cze$é radnych zdaje sie ufaé
przekonywaniom (ze strony tak dzialajacego zarzadul), ze nie ma innej drogi, jak rezygnacja
2. samodzielnosei. To tak, jakby ufa¢ zigciowi, ktéry nam narobil balaganu i strat w
gospodarstwie, ze warto mu przekazac ,,pod opieke™ takze dom i samochdd, bo on dopiero
wledy pokaze co potrati.

Bezsprzecznie: ta sprawa jest probicrzem tego, czy istnigje jeszeze co$ takiego, jak
zdrowy chiopski rozsadek — czy tez mamy do czynienia w radzie z jaka$ epidemig naiwnosei.
Obserwatorowi z zewnaglrz ta sprawa $mierdzi na odleglosé. Szezegdlnie dziennikarzowi z 30-
letnim stazem: po (ylu latach prowadzenia gazety wie sie na pewno jedno: ze jezeli kto$ nie
ma nic¢ do ukrycia, dziala uczeiwie — z mediami rozmawia, nie unika pytan.

Tu jest inaczej, zarzad pytan si¢ boi. A Rada Nadzorcza nawet ich nie zadaje.
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